ASSOCIAZIONE G.A.L.
“PREALPI E DOLOMITI”

Provincia di Belluno
C.A.P. 32036 - T. Merlin, 1 Borgo Valbelluna - C.F. 93024150257

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO
Originale
N. 23 del 24/02/2025

Oggetto: PSR Veneto 2014/2020 — Misura 19 Intervento 19.4.1 “Sostegno alla gestione ed
all’animazione territoriale del GAL” DGR 1214/2015 — Approvazione Rapporto di esecuzione finale -
Bando 19.4.1, Allegato tecnico 12.3.2, punto 2.6 PSL #facciamolonoi2020: la rete che crea sviluppo.

L’anno duemilaventicinque il giorno 24 febbraio alle ore 13:30, in modalita mista
presenza/videoconferenza presso la sede del GAL in P.zza T. Merlin, 1 — Borgo Valbelluna, a seguito
di convocazione disposta dal Presidente si € riunito il Consiglio Direttivo nelle persone dei Signori:

Componente Carica E_nte/Organlsmo Gruppo di Presenza/Assenza
di appartenenza Interesse

1 Sara Presidente Comune di Pubblico Presente
Bona Tambre

2 Simone Vicepresidente Comune di Borgo Pubblico Presente
Deola Valbelluna

3 |Enzo Guarnieri Consigliere ggnziggmoltura Settore Primario Presente

4 Cristian Consigliere Appia - CNA Settore secondario Presente
Sacchet Belluno

5 De Toffol Consigliere Confcommercio Settore terziario Presente
Francesco Belluno

Assume la presidenza il Presidente Sara Bona che constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara
aperta la seduta e passa alla trattazione dell’argomento di cui all’oggetto.

Le funzioni di segretario vengono assegnate al dott. Matteo Aguanno, Direttore del GAL.




Oggetto: PSR Veneto 2014/2020 — Misura 19 Intervento 19.4.1 “Sostegno alla gestione ed all’animazione
territoriale del GAL” DGR 1214/2015 — Approvazione Rapporto di esecuzione finale - Bando 19.4.1, Allegato
tecnico 12.3.2, punto 2.6 PSL #facciamolonoi2020: la rete che crea sviluppo.

Il Presidente espone quanto segue:

Secondo quanto previsto dal Bando per I’intervento 19.4.1, tra gli “impegni” (allegato tecnico
12.3.1) é fatto obbligo di presentare all’ Autorita di Gestione e ad Avepa il Rapporto Annuale
entro il termine del 28 febbraio di ogni anno.

Le prescrizioni operative generali che disciplinano i contenuti del rapporto annuale dei GAL
prevedono che il rapporto relativo all'ultimo anno di attivita del GAL assuma la funzione di
“Rapporto di esecuzione finale” (REF).

Con DGR 1065 del 3 agosto 2021 sono stati adeguati i termini per le scadenze dell'esecuzione
dei T.I 19.2.1 -19.3.1 al 30/06/2024 e per il T.I 19.4.1 al 31/12/2024 e con conseguente
presentazione della domanda di pagamento entro il 31 Marzo 2025.

Il Rapporto Finale rappresenta lo strumento nel quale viene descritto lo stato di attuazione e
avanzamento del PSL.

L’Autorita di Gestione con nota prot. n. 0584157 del 15/11/2024 ha comunicato che con il
Decreto n. 118 del 13/11/2024 é stato approvato lo schema di Rapporto di Esecuzione Finale
2014-2022 sull’attivita del GAL.

Gli uffici del GAL hanno predisposto il Rapporto di Esecuzione Finale 2014-2022 per la sua
approvazione e successivo invio all’Autorita di Gestione Direzione ADG FEASR Bonifica ed
Irrigazione e ad Avepa SUA Belluno.

11 Presidente conclude la propria relazione e propone all’approvazione del Consiglio Direttivo il
seguente provvedimento.

IL CONSIGLIO DIRETTIVO

VISTO il Regolamento (UE) n. 1305/2013 del 18/12/2013 del Parlamento Europeo e del
Consiglio sul sostegno allo sviluppo rurale da parte del fondo Europeo agricolo per lo sviluppo
rurale (FEASR) e che abroga il regolamento (CE) n. 1698/2005;

VISTO il Programma di Sviluppo Rurale del Veneto 2014-2020 approvato con decisione della
Commissione Europea n. 3482 del 26 maggio 2015 e ratificato dalla Regione del Veneto con la
deliberazione della Giunta Regionale n. 947 del 28 luglio 2015. Il testo del PSR Veneto 2014-
2020 e stato modificato per effetto della decisione di esecuzione della Commissione Europea n.
C (2016) 988 del 15 febbraio 2016;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 214 del 3 marzo 2016 con cui é stato
approvato il testo modificato del PSR 2014-2020;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1214 del 15/09/2015 con cui € stata approvata

I’apertura dei termini di presentazione delle domande di aiuto della Misura 19 - Sostegno allo
sviluppo locale LEADER - SLTP Sviluppo Locale di Tipo Partecipativo;
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Oggetto: PSR Veneto 2014/2020 — Misura 19 Intervento 19.4.1 “Sostegno alla gestione ed all’animazione
territoriale del GAL” DGR 1214/2015 — Approvazione Rapporto di esecuzione finale - Bando 19.4.1, Allegato
tecnico 12.3.2, punto 2.6 PSL #facciamolonoi2020: la rete che crea sviluppo.

PRESO ATTO degli “Indirizzi Procedurali” generali del Programma di Sviluppo Rurale per il
Veneto 2014-2020 approvati dalla Regione Veneto con DGR 1937/2015 e s.m.i.;

RICHIAMATA la propria deliberazione n. 4 del 21/03/2016 con la quale e stato approvato il
Programma di Sviluppo Locale #facciamolonoi2020: la rete che crea sviluppo redatto secondo
le disposizioni della DGR n.1214 del 15/09/2015 e ss.mm.ii — Programma di Sviluppo Rurale
per il Veneto 2014-2020 — Bando Pubblico Reg. UE 1303/2013, att. 32-35 — Reg.UE 1305/2013,
art. 42,44 — Misura 19.4.1 “Sostegno alla Gestione e all’animazione territoriale del GAL”;

VISTA la DGR n. 1547 del 10 ottobre 2016 con la quale sono stati approvati i Gruppi di Azione
Locale e relativi PSL con la spesa programmata per i diversi tipi di intervento e sono state
disposte, ai sensi del paragrafo 7.3 del Bando (allegato B alla DGR n. 1214/2015), le procedure
per I’attivazione dei PSL, prevedendo la presa d’atto di tale approvazione e delle rispettive
prescrizioni, attraverso apposito atto da parte dei GAL;

VISTE le prescrizioni operative generali allegato tecnico 12.3 del Bando relativo al T.l 19.4.1
che disciplinano le principali fasi delle attivita connesse all'attivita dei PSL, in particolare il
paragrafo 2.6 “Attuazione PSL - del rapporto annuale” nel quale viene disciplinato che esso deve
essere presentato entro il 28 Febbraio di ogni anno all'’AdG e ad AVEPA e prevede che il
Rapporto relativo all'ultimo anno di attivita assuma la funzione di “Rapporto di Esecuzione
Finale” (REF);

VISTA la DGR n. 1065 del 3 agosto 2021 con la quale sono stati adeguati i termini e le scadenze
per l'esecuzione dei TI 19.2. 19.3.1 e 19.4.1, prevedendo i seguenti nuovi termini: 30/06/2024
per il T1 19.2.1 e 19.3.1 e 31/12/2024 per il Tl 19.4.1 con conseguente presentazione della
domanda di pagamento del saldo entro il 31/03/2025

PRESO ATTO della nota prot. n. 0584157 del 15/11/2024 con la quale 1’ Autorita di Gestione
ha comunicato il Decreto n. 118 del 13/11/2024 che ha approvato lo schema di Rapporto di
Esecuzione Finale 2014-2022 sull’attivita del GAL.

PRESO ATTO dei documenti elaborati dagli uffici del GAL: “Rapporto di esecuzione finale
del Programma di Sviluppo Locale 2014-2022 ” del PSL #facciamolonoi2020: la rete che crea
sviluppo;

RICHIAMATA I’attenzione dei presenti nel rispetto degli obblighi ed impegni di cui alla DGR
n. 294 del 21 marzo 2023 come dettagliati nella successiva DGR n. 1960 del 29 dicembre 2023

con particolare riguardo alla prevenzione dei conflitti d’interessi e alla garanzia che nessun
singolo gruppo di interesse controlli il processo decisionale;

RICHIAMATO il regolamento interno del Gal approvato con Delibera dell’ Assemblea degli
Associati n. 17 del 07 agosto 2023 “Regolamento per la gestione dei conflitti di interessi del Gal

Prealpi e Dolomiti”;

RISCONTRATO che i membri del Consiglio Direttivo non hanno segnalato situazioni di
conflitto di interessi in relazione all’oggetto del provvedimento da adottare;
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Oggetto: PSR Veneto 2014/2020 — Misura 19 Intervento 19.4.1 “Sostegno alla gestione ed all’animazione
territoriale del GAL” DGR 1214/2015 — Approvazione Rapporto di esecuzione finale - Bando 19.4.1, Allegato
tecnico 12.3.2, punto 2.6 PSL #facciamolonoi2020: la rete che crea sviluppo.

RISCONTRATA la regolarita di appartenenza dei partecipanti affinché nessun gruppo di
interesse possa controllare il processo decisionale, in quanto i voti espressi da ogni gruppo di
interesse sono inferiori al 50% del totale;

Ad unanimita di voti palesi
DELIBERA

1. dirichiamare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

2. diapprovare il “Rapporto di esecuzione finale del Programma di Sviluppo Locale 2014-
2022 del PSL #facciamolonoi2020: la rete che crea sviluppo - redatto sulla base dello
schema approvato dalla Direzione ADG FEASR Bonifica ed Irrigazione con Decreto n.
118 del 13/11/2024, cosi come allegato A) parte integrante del presente atto;

3. di trasmettere all’ Autorita di Gestione Direzione ADG FEASR Bonifica ed Irrigazione e
ad Avepa SUA Belluno il ““Rapporto di esecuzione finale del Programma di Sviluppo
Locale 2014-2022 " del PSL #facciamolonoi2020: la rete che crea sviluppo ed i relativi
allegati, entro i termini previsti;

4. di confermare la validita delle decisioni assunte in quanto i voti espressi da ogni singolo
gruppo di interesse sono inferiori al 50% del totale;

5. di confermare 1’avvenuta applicazione degli standard organizzativi ed operativi per la
verifica dell’assenza di possibili situazioni di conflitto di interesse da cui € emerso che
nessun componete del consiglio direttivo ha manifestato di possedere interessi che
interferiscono con quelli del GAL;

6. di pubblicare il presente provvedimento e relativi allegati sul sito del Gal Prealpi e
Dolomiti alla sezione https://galprealpidolomiti.it/trasparenza/delibere-consiglio-
direttivo/

7. di dichiarare immediatamente esecutiva la presente deliberazione.

Il Segretario Il Presidente
Matteo Aguanno Sara Bona
Firmato digitalmente Firmato digitalmente
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Allegato A) alla delibera del Consiglio Direttivo n. 23 del 24 febbraio 2025
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| 1. TITOLO DEL PROGRAMMA DI SVILUPPO LOCALE

| #facciamolonoi2020: la rete che crea sviluppo

Acronimo | #F/ACCIAMOLONOI2020

| Pagina del sito |https://qalprealpidolomiti.it/psl—2014—2020/

| 2. DESCRIZIONE DEL GRUPPO DI AZIONE LOCALE

Informazioni generali e riferimenti!
Denominazione Gruppo Azione Locale Prealpi e Dolomiti
Forma giuridica Associazione Giuridicamente riconosciuta
Anno di costituzione 1997
Sede legale P.zza T. Merlin — 32026 Borgo Valbelluna (BL)
Sede operativa P.zza T. Merlin — 32026 Borgo Valbelluna (BL)
Eventuali altresedi | -------mmmmomm-
Codice fiscale 93024150257
Partita IVA 01284570254
Telefono 0437838586
Sito Internet www.galprealpidolomiti.it
Email info@qgal?2.it
PEC gal2@Iegalmail.it
Rappresentante legale Milena De Zanet
Direttore Matteo Aguanno
Responsabile amministrativo | Carla Orzes

2.1 Descrizione del partenariato

Il Gruppo Azione Locale Prealpi e Dolomiti & un'Associazione Riconosciuta iscritta al numero 443 del Registro
Regionale delle Persone Giuridiche della Regione Veneto.

Lo statuto attualmente in vigore ¢ il risultato di percorso partecipativo del partenariato, maturato nel corso
della programmazione 2014-2020.

Il corso dell'anno 2014 in previsione di partecipare al bando per la selezione delle strategie di sviluppo locale
in relazione alla Programmazione dello Sviluppo Rurale 2014-2020 di cui il regolamento (CE) n. 1303/2013,
il Gal Prealpi e Dolomiti ha apportato una modifica al proprio statuto in vigore con atto pubblico del
20/11/2014 redatto dal notaio Jacopo Costola (repertorio n. 551 — n. 5242 serie IT del 20/11/2014). Le
modifiche dello statuto hanno riguardato: scopo e finalita (artt. 1 e 2); sede (art. 1); settori e ambito territoriale
dell'attivita (art. 3); quota associativa (art. 6); tempi per l'esercizio del diritto di recesso (art. 7); modalita di
convocazione dell'assemblea degli associati (art. 10); soppressione della figura del Responsabile
Amministrativo e Finanziario (artt. 12 e 17); previsione della possibilita di riconoscere al Presidente e ai
componenti del Consiglio Direttivo un'indennita in luogo di un compenso (art. 12); composizione del Consiglio
Direttivo (art. 13); proroga dei poteri dei componenti del Consiglio Direttivo in caso di cessazione dalla carica
per scadenza del termine (art. 13); convocazione del Consiglio Direttivo (art. 14); compiti del Consiglio
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Direttivo (art. 15); soppressione nell'art. 16 della disciplina della nomina del Presidente; rinnovabilita
dell'incarico e requisiti del Revisore dei conti (art. 18); proroga della durata dell’Associazione (art. 19); clausola
compromissoria (art. 20); rinvio alla legge (art. 21).

Nel corso dell’anno 2023 é stata approvata una nuova la variazione dello Statuto dell’ Associazione avvenuta
con atto deliberativo dell’Assemblea degli Associati n. 01 del 17/04/2023. Le modifiche allo Statuto, che
sono state approvate alla presenza del Notaio Dott. Jacopo Costola che ha provveduto a redigere 1’atto di
verbale rep. n. 3477 raccolta n. 2562 e registrato a Belluno il n. 2021 del 19/04/2023.

Le modifiche allo statuto si sono rese necessarie oltre che per aggiornare la localizzazione della sede e
correggere riferimenti normativi obsoleti anche per meglio dettagliare gli scopi e gli ambiti di interesse nei
quali il GAL opera, attualizzandone il ruolo all’interno del proprio contesto territoriale.

Pit nel dettaglio le modifiche hanno riguardato: Modifica della denominazione; nuova denominazione
“GRUPPO DI AZIONE LOCALE PREALPI E DOLOMITI”; b. Trasferimento della sede dal Comune di
Sedico (BL) al Comune di Borgo Valbelluna (BL), piazza Toni Merlin n. 1 - Trichiana; c. Introduzione del
nuovo articolo 2 dello statuto (Sede) e rimunerazione degli articoli successivi; d. Sostituzione degli articoli 2
- Finalita e 3 - Attivita dello statuto, con i nuovi articoli 3 - Scopi e 4 -Ambiti di interesse; e. Revisione dello
statuto con modifica e rimunerazione degli articoli 4 - Patrimonio ed entrate; 6 - Gli Associati; 7 - Rapporto
associativo; 8 - Organi dell’Associazione; 9 - Assemblea degli associati; 10 - Convocazioni; 11 -
Funzionamento dell’ Assemblea degli associati; 12 - Compiti dell’Assemblea; 13 - Consiglio Direttivo; 14 -
Funzionamento del Consiglio Direttivo; 15 - Compiti del Consiglio Direttivo; 16 - Il Presidente; f.
Soppressione della clausola compromissoria all’articolo 20.

Composizione e caratteristiche del Partenariato
Il partenariato del GAL Prealpi e Dolomiti € il risultato di un percorso di aggregazione iniziato nel 1997 e si e
allargato e consolidato nel corso dell’attivita dell'Associazione.

Il Partenariato ha registro la seguente evoluzione rispetto a quanto indicato nel PSL #facciamolonoi2020:

- Anno 2022: ha registrato variazioni in termini di adesioni, con I’acquisizione di n. 19 nuovi associati di cui
18 di parte pubblica e uno di parte privata/societa civile (delibera Assemblea Associati n. 5 del 14/12/2022).

- Anno 2023: ha registrato variazioni in termini di adesioni, con I’acquisizione di n. 4 nuovi associati di cui 2
di parte pubblica e 2 di parte privata/parti economiche sociali (delibera Assemblea Associati n. 5 del 2/04/2023
e n. 13 del 07/06/2023). Alla data 31/12/2023 i soci risultano essere n. 46.

- Anno 2024: con a Legge della Regione Veneto n. 34 del 29/12/2023, pubblicata sul BURV n. 171 del
29/12/2023, ¢ stato istituito il nuovo Comune “Setteville” mediante la fusione dei Comuni di Alano di Piave e
Quero Vas, entrambi associati del GAL Prealpi e Dolomiti. L’istituzione del nuovo comune ¢ divenuta efficace
dal 22/01/2024. Inoltre, sempre a decorrere dal 22/01/2024 1’Unione Setteville, associato del GAL Prealpi e
Dolomiti, risulta decaduta a seguito della cessazione dei Comuni di Alano di Piave e Quero Vas.

Alla data 31/12/2024 il partenariato risulta composto da n. 44 Associati.

Nel quadro 2.1.1 sono riepilogati i dati dei partner eleggibili alla data 31/12/2024

Atto costitutivo/Statuto:

Il GAL Prealpi e Dolomiti si é costituito in forma di Associazione non riconosciuta a norma dell'articolo 36
del Codice Civile con Atto pubblico del 02 febbraio 1997 redatto dal Notaio Fiorella Francescon (repertorio
n. 17110) e con successivo con atto pubblico del 21/09/2002 del Notaio Fiorella Francescon (repertorio n.
30263) ¢ stato approvato il primo statuto dell’ Associazione.
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Evoluzione del Partenariato:

L’evoluzione del partenariato € maturata nell’ottica di una semplificazione della governance del territorio e di
rafforzamento delle politiche locali di sviluppo, gli Enti appartenenti all’IPA Prealpi Bellunesi che hanno
ritenuto strategica ’adesione all’Associazione GAL Prealpi e Dolomiti come “luogo” consolidato di
concertazione fra attori locali in cui vengono delineate strategie di sviluppo locale condivise e coerenti con la
programmazione regionale, nazionale ed europea.

Tutti i Comuni appartenenti all’ ATD hanno aderito al partenariato. Al fine di migliorare la rappresentanza dei
portatori di interesse e stato ampliando il partenariato a rappresentanze sindacali che hanno un forte
radicamento nel settore sociale ed economico e della societa civile (UST CISL, Lega Coop veneto, CSV
Belluno). Tutti nuovi associati hanno accettando lo statuto e I’impegno al versamento della quota annuale
associativa determinata dall’ Assemblea degli Associati del GAL.

In riferimento alla componente pubblica (n. 29), aderiscono all’Associazione: le Unioni montane Alpago,
Belluno-Ponte nelle Alpi, Feltrina, Valbelluna, la Provincia di Belluno, la C.C.I.A.A. Treviso-Belluno, il Parco
Nazionale Dolomiti Bellunesi, I’'IIS “Antonio della Lucia”, il Consorzio BIM Piave tutti i 20 Comuni
appartenenti alla ATD. Come gia specificato nell'anno 2023 ¢é stata completata I'adesione di tutti i comuni
appartenenti all” ATD compreso il Comune di Belluno capoluogo di provincia.

In riferimento alla componente Privata Parti economiche e sociali (n. 14), aderiscono all’ Associazione:

- per il gruppo di interesse primario le associazioni di categoria agricole Confagricoltura Belluno,
Confederazione Italiana Agricoltori Belluno, Federazione Coldiretti Belluno;

- per il gruppo di interesse secondario le associazioni di categoria APPIA CNA Belluno, Confartigianato
Belluno, Confindustria Belluno Dolomiti, la Cooperativa Lattebusche;

- per il gruppo di interesse terziario aderiscono gli istituti di credito bancari Banca Prealpi San Biagio Credito
Cooperativo, Cassa Rurale Valsugana e Tesino e FPB Cassa, le associazioni di categoria Confcommercio
Belluno e Legacoop Veneto, il sindacato UST CISL Belluno-Treviso e il Circolo Cultura e Stampa.

Questa componente privata si € ampliata nel 2023 con I'accettazione degli associati Legacoop e UST Cisl
Belluno.

In riferimento alla componente Privata Parti della societa civile (n. 1), il gruppo di interesse rappresentato
dal Comitato di Intesa tra le associazioni volontaristiche della provincia di Belluno ODV, che é stato accolto

nel partenariato nell’anno 2022.

Tutti gli associati hanno almeno una sede operativa all'interno dell’ ATD.

QUADRO 2.1.1- Partenariato

Componente pubblica (partner n.) 29
Partner
eleggibili Componente privata/ parti economiche sociali (partner n.) 14
totale n.
Componente privata/ societa civile (partner n.) 1
Ulteriori .
Partner Componente pubblica (partner n.) -
(non .
eleggibili Componente privata/ parti economiche sociali (partner n.)
per le attivita
Leader) Componente privata/ societa civile (partner n.)
totale n.
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2.2 Composizione dell’organo decisionale

Organo decisionale

Il Consiglio Direttivo € I'organo decisionale dell'Associazione Gal Prealpi e Dolomiti come indicato all'artt.
14 -15 -16 dello Statuto. I componenti del Consiglio Direttivo sono espressione dei partner eleggibili nell’ ATD
ed e composto in modo che nessun gruppo di interesse possa controllare il processo decisionale, cosi come
indicato dall'art. 31, par. 2, lettera b) del regolamento (Ue) 2021/1060.

Il principio di rappresentanza dei singoli gruppi di interesse nel Consiglio Direttivo, ed espressamente prevista
dall'art. 14 dello statuto, € stato rispettato per tutta la durata dell'attuazione del Programma di Sviluppo Locale.
Il Consiglio Direttivo, indicato nel quadro 2.2.2 del PSL ed eletto dall'’Assemblea degli Associati con delibera
n. 8 del 07/02/2014, nel corso della programmazione 2014-2022 ha registrato le seguenti variazioni:

- Delibera n. 03 del 21/04/2015: per effetto delle dimissioni del componente Sig. Roberto Maraga,
componente di parte pubblica, I’ Assemblea degli Associati ha nominato il Sig. Paolo Perenzin — Sindaco
di Feltre in surroga alla componete pubblica in Consiglio Direttivo.

- Delibere n. 4 e n. 5 del 07/03/2017: a scadenza naturale del mandato 1’ Assemblea degli Associati ha
eletto il nuovo Consiglio Direttivo cosi composto:

Nome Ente rappresentato Componente (_Bruppo di
interesse
1 Pete_rle Alberto - Unione Montana Alpago Pubblica Pubblico
Presidente
2 | Paolo Perenzin Comune di Feltre Pubblica Pubblico
3 | Capelli Claudio Confcommercio Belluno Prlvqta/partl_ . Sett_ore_:
economiche sociali Terziario
4 | Ermano Pizzolato Confartigianato Imprese Prlvgta/partl_ _ Settore_
Belluno economiche sociali Secondario
5 | Fabrizio Ceccato Coldiretti Belluno Prlvgta/partl_ . Sgttorg
economiche sociali Primario

- Delibera n. 16 del 11/12/2018: per effetto delle dimissioni del componente Sig. Erminio Pizzolato,
componente di parte privata/parti economiche sociali - Settore secondario e in rappresentanza di
Confartigianato Belluno, I’Assemblea degli Associati in sostituzione ha nominato il Sig. Cristian Sacchet
in rappresentanza di APPIA CNA Belluno, componente di parte privata/parti economiche sociali - Settore
secondario.

- Delibere n. 4 e n. 5 del 04/03/2020: a scadenza naturale del mandato I’ Assemblea degli Associati ha eletto
il nuovo Consiglio Direttivo composto come di seguito riportato e rimasto in carica fino alla data
18/01/2024:
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Nome Ente rappresentato Componente C_Sruppo di
interesse
Albe_rto Peterle - Unione Montana Alpago Pubblica Pubblico
Presidente
Paolo Perenzin Comune di Feltre Pubblica Pubblico
Francesco De Privata/parti Settore

Confcommercio Belluno

Toffol economiche sociali Terziario
Cristian Sacchet A.P.P.ILA — Cna Belluno Prlvqta/partl_ . Settore_
economiche sociali Secondario
Luca Cosul Confederazione Italiana Privata/parti Settore
Cuffaro Agricoltori Belluno economiche sociali Primario

Delibere n. 23 e n. 24 del 25/10/2023: a scadenza naturale del mandato 1I’Assemblea degli Associati ha
eletto il nuovo Consiglio Direttivo composto come descritto al successivo quadro 2.2.1.

L’esecutivita del Consiglio Direttivo € stata subordinata al “giorno successivo alla pubblicazione sul BUR
Veneto dell'atto di AVEPA nel quale si approva la graduatoria delle domande di aiuto finanziabili a
conclusione dell'istruttoria relativa alle concessioni di aiuto previste dall'azione B dell'intervento SRG06
sulla base della DGR 294 del 21 Marzo 2023 ”, pertanto il Consiglio Direttivo ha assunto completamente
le proprie funzioni dal giorno 19 gennaio 2024.

Nel quadro 2.2.1 e riepilogata la composizione dell’organo decisionale al 31/12/2024

QUADRO 2.2.1 - Organo decisionale

Partner GO Gruppo di
Rappresentante (pubblica; privata/parti .

N. (nominativo) gapprgsen;ato economiche sociali; Interesse

(eI, privata/societa civile) (gruppo)
1 Milena De Zanet Comune di Limana Pubblica Pubblica
2 Alex Gallina Comune di Alano Pubblica Pubblica
3 Enzo Guarnieri Confagricoltura Privata/Parti economiche e sociali | Settore Primario
4 Cristian Sacchet APPIA CNA Privata/Parti economiche e sociali | Settore secondario
5 Francesco De Toffol Confcommercio Privata/Parti economiche e sociali Settore terziario

2.3 Struttura tecnica

L'assetto organizzativo, funzionale e gestionale del GAL ha mantenuto nel corso di tutta la programmazione
la struttura tecnica rappresentata nell’organigramma indicato nel PSL che prevedeva oltre alla presenza dei
ruoli istituzionali previsti dallo statuto, la funzione del Direttore, la funzione del Responsabile Amministrativo
e di un collaboratore tecnico:

Il ruolo di Direttore & sempre stato ricoperto dal Sig. Matteo Aguanno, assunto a tempo indeterminato con
incarico esclusivo presso il GAL Prealpi e Dolomiti, e non ha esercitato analogo incarico preso altri GAL.
Il ruolo di Responsabile amministrativo & sempre stato ricoperto dalla Sig.ra Carla Orzes assunta a tempo
indeterminato.

Il ruolo di Collaboratore Tecnico € stato ricoperto dal Sig. David Rech, assunto a tempo indeterminato
sino alle dimissioni in data 01/03/2023. In sostituzione del Collaboratore Tecnico dimissionario, & stato
assunto con contratto a tempo indeterminato il Sig. Alessandro Caviola che ha assunto servizio in data
05/06/2023. Dal mese di settembre 2024 al Sig. Caviola ¢ stata affidata anche la funzione di Responsabile
Animazione e Comunicazione.
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Nel corso del periodo di programmazione 2014-2022 il Consiglio Direttivo ha valutato pit volte la necessita
di rafforzare la struttura tecnica degli uffici inserendo una figura specialistica principalmente per
I’espletamento delle attivita inerenti al monitoraggio e alla valutazione, oltre che per un supporto alle attivita
amministrative. L’esigenza é sorta a seguito della complessa ed articolata attivita di autovalutazione che il
GAL ha svolto e che hanno richiesto competenze ed impegno che andavano oltre alle ordinarie attivita degli
uffici.

- nell'anno 2018 é stata approvata la selezione e la contrattualizzazione della Sig.ra Manuela de Colle con un
contratto a tempo determinato e orario part time di 24 ore settimanali assegnando la funzione qualificante
monitoraggio e valutazione. La collaborazione si € conclusa il 27/07/2020.

- nell’anno 2021 ¢ stata approvata la selezione e la contrattualizzazione della Sig.ra Ambra Bars con un
contratto a tempo determinato e orario part time di 20 ore settimanali assegnando la funzione qualificante
monitoraggio e valutazione. La collaborazione si & conclusa il 31/01/2022.

Il Consiglio Direttivo valutando attentamente i carichi di lavoro e le attivita svolte dalla struttura tecnico-

amministrativa ha ritenuto preminente ¢ necessario inserire nell’organigramma una figura professionale per

adempiere a tutte le attivita di informazione ed animazione volta ad avvicinare il territorio rurale alle

opportunita UE attraverso il dialogo diretto con i vari stakeholder dell’area del GAL e del territorio montano

Veneto. Inoltre, il Consiglio Direttivo ha ritenuto opportuno rafforzare la struttura tecnica con 1’inserimento

nell’organogramma di un collaboratore tecnico amministrativo di supporto alla direzione per svolgere indagini

territoriali/di contesto, analisi stakeholder, rapporti con o partenariato elaborazione di piani e programmi e

supporto all’attivita amministrativa e gestionale

- nell'anno 2021 e stata approvata la selezione e la contrattualizzazione della Sig.ra Monica De Cet con un
contratto a tempo indeterminato e orario tempo pieno assegnando la funzione qualificante di Responsabile
Animazione e Comunicazione. A seguito delle dimissioni avvenute il 31 agosto 2024, come
precedentemente specificato, la funzione é stata assegnata al Sig. Alessandro Caviola.

- Nell’anno 2022 ¢ stata assunta la Sig. Alessia Andreina, inizialmente con contratto di somministrazione
lavoro e quindi con contratto a tempo indeterminato affidando la funzione di collaboratore tecnico.

- nell'anno 2024 a seguito delle dimissioni della Sig. De Cet Monica ¢ stata assunta a tempo determinato per
12 mesi la Sig.ra Cittadino Margherita affidando la funzione di supporto alle attivita di informazione e
comunicazione dell’ Associazione.

L’ assunzione di tutte le figure professionali sopra descritte & avvenuta secondo le procedure stabilite dalle
disposizioni vigenti e comungue attraverso apposite forme trasparenti di selezione.

Nel quadro 2.3.1 ¢ riepilogata la composizione della struttura tecnica al 31/12/2024

QUADRO 2.3.1 — Struttura tecnica

Incarico/
Nominativo Funzioni
Matteo Aguanno Direttore
Orzes Carla Responsabile amministrativo
. Collaboratore tecnico e Responsabile Animazione
Caviola Alessandro !
Informazione
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Andreina Alessia Collaboratore Tecnico
Cittadino Margherita Collaboratore Tecnico/comunicazione

| 3. ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA: OBIETTIVI RAGGIUNTI

Al Quadro 3.1 sono riepilogati gli indicatori di risultato e i rispettivi valori target e valori realizzati riferiti ai
due Ambiti di Interesse che hanno composto la SSL.

Al Quadro 3.2 sono riepilogati gli obiettivi specifici della SSL, con i rispettivi indicatori di output, riferiti ai
due Ambiti di Interesse che hanno composto la SSL.

Lo stato di raggiungimento degli obiettivi in termini di output e risultati prodotti € analizzato in riferimento
alle operazioni avviate, ovvero ai progetti finanziati al netto di revoche, decadenze e rinunce. Il valore
dell’indicatore sugli esiti occupazionali (R3) & invece riferito ai progetti conclusi e il dato e stato estrapolato
dal campo “nuovi occupati” inserito nelle domande di saldo. Per il calcolo degli indicatori ci si € avvalsi dei
dati di monitoraggio (cfr. Sezione 8) integrati da fonti esterne (Demolstat, Infocamere) utilizzate per la
misurazione di alcuni indicatori di risultato.

Si riscontra che quasi tutti gli obiettivi di risultato e di output sono stato raggiunti con 1’attivazione degli
interventi nel corso degli anni precedenti.

Il Quadro 5.1.2 — Piano di azione del PSL e compilato per rendere possibile la verifica della correlazione tra
i tipi di intervento programmati e gli obiettivi prefissati.

Piu nel dettaglio, con riferimento all’Ambito di Interesse 2. Si pud notare come tutti i risultati previsti dai
Target indicati nel PSL siano stati raggiunti:

 la quota di popolazione interessata da nuove infrastrutture o infrastrutture migliorate (indicatore R1) & pari
al 99%, in quanto al termine del periodo di programmazione tutti i Comuni dell’ATD contano almeno un
intervento a regia a valere sui T.I. 7.5.1 0 7.6.1, ad eccezione del Comune di Sovramonte, che beneficia di
nuove infrastrutture tramite 1’utilizzo di fondo non legati al PSL;

e il risultato associato all’indicatore R2, che prevede almeno un accordo di collaborazione con
un’organizzazione esterna, risulta raggiunto, in virtu dell’accordo di collaborazione stipulato con il GAL
Trentino Orientale nell’ambito della cooperazione inter-territoriale;

e il numero di posti di lavoro creati nell’ambito dei Progetti Chiave (indicatore R3) é pari a 16. Il dato e
relativo alle stime di avvio programmazione e fa riferimento alle operazioni concluse sui tre bandi a valere
sul T.I. 6.4.2, riferiti ai Progetti Chiave 1, 2 e 3. Il dato, superiore alle stime di avvio programmazione
(valore target = 10), fa riferimento alle operazioni concluse sui tre bandi a valere sul T.I. 6.4.2, riferiti ai
Progetti Chiave 1, 2 ¢ 3. Va anche segnalato che questo dato non esprime I’intero impatto occupazionale
del PSL (e nello specifico del T.I. 6.4.2, cui I’indicatore ¢ associato) ma solo quello realizzato nell’ambito
dei Progetti Chiave: se a tale valore si aggiungono quelli riferiti ai bandi T.I. 6.4.2, non riferiti ai Progetti
Chiave ma rivolti all’intero ATD, la stima dei nuovi occupati sale a 45 unita complessive.

e infine (indicatore R4), la quota di imprese turistiche raggiunte si attesta al 6,8%, risultato nettamente
superiore al valore atteso: le aziende con Codice Ateco 1.55 e 1.56 finanziate nell’ambito della misura 6.4.2
sono infatti 56, su un totale di 827 sedi censite nell’ATD (Fonte: Camera di Commercio di Treviso e Belluno,
2018).
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In riferimento all’ Ambito di Interesse 7:

o la superficie coperta dalle attivita di promozione della filiera corta (indicatore R5) risulta pari al 100% in
guanto i due raggruppamenti finanziati nel corrispondente T.lI. (16.4.1) contano nel complesso 37 partner
(aziendali e non), estensione tale da garantire la piena copertura territoriale sia in termini di partecipanti sia
con riguardo alla capillarita delle attivitd promozionali previste dai progetti;

e una azienda beneficiaria su 3 (indicatore R6), partecipa a un progetto di rete. In termini assoluti si tratta di
34 aziende, su un totale di 111 aziende beneficiarie. Anche in questo caso il valore di realizzazione (30,63%)
si pone ancora al di sopra della misura target (29,51%);

e infine, il rapporto tra le imprese di trasformazione finanziate e le imprese con Ateco C10 e C11 (indicatore
R7) é pari al 3,03%, superiore quindi al valore target (2,94%).

Quadro 3.2 — Obiettivi della strategia

Di seguito si descrive lo stato di raggiungimento degli obiettivi rispetto al quadro complessivo degli Obiettivi
definito dal PSL. All’interno dell’A.l. 2 — Turismo Sostenibile:

e I’obiettivo specifico 1.1, volto ad accrescere la capacita delle reti locali di imprese di attrarre e accogliere
visitatori promuovendo la conoscenza e la competitivita del sistema, relativo alla spesa pubblica per
iniziative informative e dimostrative (indicatore O1) non é stato raggiunto. Con decreto di AVEPA n. 918
del 23/04/2021 ¢ stata accolta la richiesta di rinuncia da parte dell’unico beneficiario del tipo intervento
1.2.1.

e le realizzazioni connesse all’obiettivo specifico 1.2, “Promozione di un’offerta turistica integrata e diffusa,
di qualita e sostenibile basata su formule di fruizione estensiva e mobilita dolce” superano il target previsto:
sono 34 i progetti di investimento in infrastrutture ricreative/turistiche (indicatore O2, valore target pari a
31), di cui 29 progetti a regia a valere sul T.I. 7.5.1 e 5 progetti pubblici attivati nell’ambito del T.I. 19.2.1.x,
che concorre anch’esso all’obiettivo specifico 1.2, come da disposizioni individuate all’atto integrativo
speciale.

e I’obiettivo specifico 1.3, teso a potenziare e migliorare la fruibilita del patrimonio paesaggistico e culturale
anche a livello internazionale, si pone sul 82,6% in termini di capacita realizzativa. | progetti di sostegno
agli investimenti nel patrimonio paesaggistico e culturale avviati (indicatore O3 a valere sul T.I. 7.6.1) sono
19 (valore target 23);

e |’obiettivo specifico 1.4, finalizzato a destagionalizzare i movimenti turistici promuovendo uno sviluppo
economico diversificato, ¢ valorizzato da due diversi indicatori che rilevano il numero di interventi di
sostegno attivati rispettivamente a favore di aziende agricole (indicatore O4, a valere sul T.I. 6.4.1) ed extra
agricole (indicatore O5 a valere sul T.I. 6.4.2). In particolare, I’avanzamento rispetto al target per quanto
riguarda le aziende agricole si pone al 116.7% (14 aziende che percepiscono aiuti, a fronte di un target pari
a12) ed é superiore al 361,5% per quelle extra-agricole. In questo segmento si contano 94 aziende finanziate
in relazione ad un target pari a 26, definito in avvio di programmazione.

All’interno dell’A.l. 7 — Sviluppo e innovazione delle filiere e dei sistemi produttivi locali:

e |’obiettivo specifico 2.1, volto ad integrare e accorciare le filiere locali rafforzando le connessioni
intersettoriali e i processi di aggregazione, mostra una capacita realizzativa pari al 50% dell’obiettivo target
definito. | gruppi di cooperazione finanziati (indicatore 06 a valere sulla sottomisura 16.4) sono stati 2
invece dei 4 attesi;

o [’obiettivo specifico 2.2, teso a rafforzare le imprese esistenti e promuovere le condizioni per introdurre
innovazione e favorire il ricambio generazionale, & valorizzato da due diversi indicatori volti a cogliere
rispettivamente il numero di aziende beneficiarie di interventi ex T.l. 4.1.1 (indicatore O7) e T.I. 4.2.1
(indicatore 08). L’indicatore O7 supera il target definito in quanto il valore & 3 in luogo di 2. Il valore
dell’indicatore O8 risulta pari a 3, pertanto il medesimo target risulta raggiunto;
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o [’obiettivo specifico 2.3, “Migliorare la redditivita delle imprese locali incoraggiando forme di innovazione
e cooperazione”, ¢ misurato attraverso tre indicatori di output (O9 Spesa pubblica totale per iniziative
informative e dimostrative, O10 Spesa pubblica totale per I’avvio di Gruppi Operativi e O11 numero di
progetti innovativi finanziati). Con 7.480 euro di aiuti concessi, la spesa per iniziative informative e
dimostrative si pone al di sotto del valore target (pari a 20.000 euro) mentre risultano sopra soglia sia la
spesa per I’avvio dei Gruppi Operativi nell’ambito della cooperazione, (127.335 euro raggiunti su un target
di 100.000 euro) sia i progetti innovativi finanziati, che sono 4 su un target pari a 2;

« infine, ’obiettivo specifico 2.4 “Migliorare le capacita materiali e immateriali delle imprese locali nel
rispondere alla crescente domanda del mercato di prodotti tipici e di qualita”, associato al T.I. 3.2.1, si
registra al 31/12/2022 un volume di impegni pari a 126.135 euro, pari all’84,1% del target di riferimento,
definito in 150.000 euro (indicatore 012).

Considerazioni finali

In sintesi, i risultati ottenuti dalla Strategia si attestano su valori significativamente superiori rispetto ai target
inizialmente previsti dagli indicatori stabiliti in fase di programmazione. Anche i valori relativi ai Prodotti o
Output mostrano un andamento positivo rispetto agli obiettivi prefissati; tuttavia, si rilevano alcune
discrepanze riconducibili a specifiche questioni tecniche legate ad alcuni interventi inclusi nella Strategia, le
cui caratteristiche di ammissibilita e di spesa non erano del tutto definite al momento della redazione del PSL.

Le risorse aggiuntive, derivanti sia dalle premialita che dai fondi previsti dal Regolamento UE 2020/2220,
hanno contribuito in maniera determinante al superamento degli obiettivi programmati, in particolare per il
T.l. 6.4.2, consentendo cosi di finanziare un numero maggiore di domande di aiuto arrivate dal territorio.

Principali criticita rilevate ed eventuali soluzioni adottate

Le principali criticita emerse riguardano:

e Il TI 1.2.1, per il quale 1’unico beneficiario ha presentato rinuncia a causa di errate interpretazioni delle
modalita di attivazione dell’intervento. Tali criticitd sono state chiarite solo in fase di approvazione del
PSL, complicando significativamente la realizzazione dell’intervento e il raggiungimento del risultato
previsto (indicatore O1).

e Il T.I. 6.4.1, che ha richiesto la ripubblicazione di piu bandi a causa della sovrapposizione con quelli
regionali. Sebbene gli obiettivi (indicatore O4, a valere sul T.l. 6.4.1) siano stati raggiunti, il risultato
finale avrebbe potuto essere piu soddisfacente.

Infine, nella fase di chiusura degli interventi finanziati, si sono registrate economie di spesa e rinunce, dovute
principalmente all’aumento dei costi delle materie prime nel periodo post-pandemico e al clima generale di
incertezza economica, che ha indotto alcuni beneficiari a riconsiderare gli investimenti inizialmente pianificati.
Nonostante 1’interesse del GAL a riutilizzare tutte le risorse disponibili, non ¢ stato possibile impiegare tali
economie, il cui valore — in linea con quanto solitamente riscontrato in programmi analoghi, secondo 1’ultima
relazione trimestrale — non ha consentito 1’approvazione di nuovi bandi, essendo ormai giunti al termine della
programmazione.
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QUADRO 3.1 — Ambiti di interesse

Ambito

di interesse

Risultato
(Indicatore)

Target
programmato

Valore al
31.12.2024

% raggiungimento
target al 31.12.2024

cod.

denominazione

definizione

unita di misura

valore

Al2

Turismo sostenibile

R1 popolazione che beneficia
delle infrastrutture
realizzate/migliorate rispetto
al totale

% di
popolazione

98,98%

99,0%

100%

R2 organizzazioni esterne al
territorio con cui sono stati
stretti accordi di
collaborazione

N.
organizzazioni

100%

R3 posti di lavoro creati
nell’ambito  dei  Progetti
Chiave realizzati

N. posti di
lavoro

10

16

160%

R4 imprese turistiche
finanziate sul totale delle
imprese con codice ATECO
1.55 e 1.56

% di imprese

1,46%

6,8%

464%

Al7

Sviluppo e

locali

innovazione delle
filiere e dei sistemi produttivi

(agro-alimentari,

artigianali e manifatturieri)

R5 superficie totale coperta
dalle attivita di promozione
della filiera corta

%kmq di
superficie

100%

100%

100%

R6 imprese che partecipano a
reti di cooperazione rispetto al
totale delle imprese
beneficiarie degli interventi
del PSL

% di imprese

29,51%

32,08%

108,70%

R7 imprese della
trasformazione finanziate sul
totale delle imprese con codice
ATECO C.10e C.11

% di imprese

2,94%

3.03%

103,1%
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QUADRO 3.2 - Obiettivi della strategia

economico diversificato

agli investimenti per
attivita non agricole
nelle zone rurali

Ambito T e Output Valore al % raggiungimento
di interesse Obiettivi specifici (Indiczg[ore) Target | 41155004 targetg 21 3112 2024
cod. cod. denominazione definizione unita € valore
misura
A::cres_cerg la capacita delle reti O1 Spesa pubblica
ocali di imprese di attrarre e totale per iniziative
11 accogliere visitatori promuovendo la inf ti Euro 30.000 0 0%
conoscenza e la competitivita del '3. ormative e
. imostrative
sistema
Promuovere all’interno della nuova 02 operazioni
destinazione turistica locale beneficiarie del
un'offerta turistica integrata e sostegno agli .
1.2 diffusa, di qualita e sostenit?ile basata invest?mentgiJ in N. progetti al 34 109,7%
su formule di fruizione estensiva e infrastrutture
mobilita dolce ricreative/turistiche
O3 operazioni
Al2 beneficiarie del
Potenziare e migliorare la fruibilita sostegno agli
13 anche a livello internazionale del investimenti nel N. progetti 23 19 82.6%
patrimonio paesaggistico e culturale | patrimonio culturale e
naturale nelle zone
rurali
O4 aziende agricole
che percepiscono
Destagionalizzare i movimenti aiuti per N. aziende
1.4 turistici promuovendo uno sviluppo | l'avviamento/sostegno égricole 12 16 116,17%
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QUADRO 3.2 - Obiettivi della strategia

O5 aziende extra-
agricole che
percepiscono aiuti per

N. aziende

I'avviamento/sostegno extra-aaricole 26 97 361,15%
agli investimenti per g
attivita non agricole
nelle zone rurali
e e | oo Grapi o | i
2.1 . TR A Cooperazione ' PP 4 2 50,0%
intersettoriali e i processi di - L Cooperazione
. finanziati
aggregazione
O7 operazioni
beneficiarie del N. aziende 2 3 150,0%
sostegno agli
. . . investimenti
Rafforzare le imprese esistenti e 08 operazion
29 promuovere le condizioni per benef?ciarie del
' introdurre innovazione e favorire il sostegno agli
A7 ricambio generazionale investimenti nella | N. aziende 3 3 100%
trasformazione e nella
commercializzazione
di prodotti agricoli
09 Spesa pubblica
Totale per Iniziative Euro 20.000 7.480 37,4%
- s informative e
Migliorare la redditivita delle . .
. L . dimostrative
2.3 imprese locali incoraggiando forme -
dii - . 010 Spesa pubblica
i innovazione e cooperazione totale per
| lotaleper Euro 100.000 127.335 127,3%
I’avvio di Gruppi
Operativi

14




REGIONE et VENETO )

giunta regionale

Allegato A al Decreto n. 118 del 13 Novembre 2024

pag. 15/46

QUADRO 3.2 - Obiettivi della strategia

011 Progetti N. progetti
* 0,
innovativi finanziati innovativi 2 4 200,0%
Migliorare le capacita materiali e 012 Spesa_ p_ul_JbI_lca
. o . X totale per iniziative
immateriali delle imprese locali nel romozionali Sui
2.4 rispondere alla crescente domanda promoz L Euro 150.000 126.135 84,1%
. L regimi di qualita dei
del mercato di prodotti tipici e di L
T prodotti agricoli e
qualita . .
alimentari

QUADRO 3.3 - Quadro dei tipi di intervento programmati nel PSL?2

Cod. Misura Cod. Tipo Intervento®
UE titolo PSR titolo
1.2 _Sostegno_ad attivita dimostrative e azioni i 1.2.1 Azioni di informazione e di dimostrazione
informazione.
Sostegno per attivita di informazione e . . L s .
. N . Informazione e promozione sui regimi di qualita dei prodotti
3.2 promozione svolte da associazioni di produttori 3.2.1 I .
; agricoli e alimentari
nel mercato interno
4.1 Sostegno a investimenti nelle aziende agricole 4.1.1 Invest!ment’| per migliorare le prestazioni e la sostenibilita
globali dell’azienda
Sostegno a investimenti a favore della . . . - . .
. - . Investimenti per la trasformazione e commercializzazione dei
4.2 trasformazione/ commercializzazione e/o dello 4.2.1 LT
. : AR prodotti agricoli
sviluppo dei prodotti agricoli
6.4 Sostegno a investimenti nella creazione e nello 6.4.1 Creazione e sviluppo della diversificazione delle imprese

2 Riportare il Quadro “5.1.1 Quadro dei Tipi di intervento” del PSL
3 Indicare con un asterisco gli eventuali tipi di intervento programmati ma non attuati
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QUADRO 3.3 - Quadro dei tipi di intervento programmati nel PSL?2
Cod. Misura Cod. Tipo Intervento®
UE titolo PSR titolo
sviluppo di attivita extra- agricole agricole
6.4 So_stegno a mv_esftl‘mentl neIIa_ Creaziane & nello 6.4.2 Creazione e sviluppo di attivita extra agricole nelle aree rurali
sviluppo di attivita extra- agricole
_Sostegno a investimenti .d' frumo_ne _publ_)llpa n Infrastrutture e informazione per lo sviluppo del turismo
7.5 infrastrutture ricreative, informazioni turistiche 751 e .
. - . sostenibile nelle aree rurali
e infrastrutture turistiche su piccola scala
Sostegno per studi/investimenti relativi alla
manutenzione, al restauro e alla riqualificazione
del patrimonio culturale € n_a_turale dei villaggi, Recupero e riqualificazione del patrimonio architettonico dei
7.6 del paesaggio rurale e dei siti ad alto valore 7.6.1 villaaai e del paesaqdio rurale
naturalistico, compresi gli aspetti 99 paesagg
socioeconomici di tali attivita, nonché azioni di
sensibilizzazione in materia di ambiente.
Sostegno per la costituzione e la gestione dei oo . . . . . .
16.1 gruppi operativi del PEI in materia di 16.1.1 Costltu_zu_)r)e ¢ gestlo_nt_a _dle_gruppl operativi dei PEI in materia di
S S - produttivita e sostenibilita in agricoltura
produttivita e sostenibilita dell'agricoltura
16.2 Sostegno a progetti pilota e allo sviluppo di 16.2.1 Realizzazione di progetti pilota e sviluppo di nuovi prodotti,
' nuovi prodotti, pratiche, processi e tecnologie - pratiche, processi e tecnologie
Sostegno per la cooperazione di filiera, sia
orizzontale che verticale, per la creazione e lo
16.4 sviluppo di f|||§r(_e E:orte & mercall locali © 16.4.1 Cooperazione per lo sviluppo delle filiere corte
sostegno ad attivita promozionali a raggio
locale connesse allo sviluppo delle filiere corte
e dei mercati locali

16
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QUADRO 3.4 — Piano di azione

Ambito interesse Ob. specifico Tipo intervento
cod. cod. cod. cod. cod. cod. cod.
1.1 121
1.2 75.1 19.2.1.x
Al2
1.3 7.6.1
14 6.4.1 6.4.2
2.1. 16.4.1
2.2 411 4.2.1
AlL7
2.3 121 16.1.1 16.2.1
2.4 3.2.1
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| 4. PIANO DI AZIONE: INTERVENTI E BANDI ATTIVATI

4.1 Quadro degli interventi e piano di azione

Il Quadro 4.1 fornisce una sintesi dello stato di avanzamento della sottomisura 19.2 al termine del periodo
di programmazione. In particolare, esso riporta:

e Il numero di bandi pubblicati nel Bollettino Ufficiale Regionale (BUR);

e Ibandi peri quali I’istruttoria delle domande di aiuto da parte di Avepa risulta completata;

e | bandi pubblicati che non hanno visto il finanziamento di alcuna domanda, a causa dell’assenza di richieste
o della mancata ammissibilita delle domande presentate;

e Il numero complessivo delle domande di aiuto finanziate.

A conclusione del periodo di programmazione, il totale cumulato ammonta a 34 bandi pubblicati, di cui:
e 14 bandi attivati con la formula Regia GAL;
e 20 bandi attivati con la formula Bando Pubblico.

Per quanto riguarda lo stato di attuazione dei progetti, delle 200 domande complessivamente finanziate dal
PSL, 177 risultano avviate alla data del 31/12/2024 mentre 23 risultano decadute e/o rinunciate.
E opportuno sottolineare che, tra le domande rinunciate, 6 riguardano progetti a Regia.

Nel dettaglio, tra gli interventi avviati si contano:

e 30 progetti a Regia Gal, la cui realizzazione ¢ affidata a enti locali — Comuni, Unioni Montane e Provincia;

e 147 progetti attivati con bandi pubblici rivolti prevalentemente a soggetti privati (imprese, reti d’impresa,
consorzi).

Principali criticita rilevate ed eventuali soluzioni adottate

e Modifica dei beneficiari nei bandi destinati agli Enti Pubblici
Il cambiamento del soggetto beneficiario ha richiesto la ripetuta ripubblicazione dei bandi, con conseguenti
ritardi nei tempi di attuazione e un incremento del carico di lavoro per le strutture amministrative coinvolte.

o Gestione complessa del T.1. 16
Sebbene il T.I. 16 abbia raggiunto gli obiettivi previsti, la sua natura pluri-intervento ha reso
particolarmente complessa la gestione amministrativa. Le difficolta principali hanno riguardato le
istruttorie tecniche, il coordinamento tra piu interventi e la necessita di un’interazione costante con la
Commissione Regionale, con conseguenti criticita nei tempi e nelle modalita di attuazione.

18
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QUADRO 4.1 - Esiti attuazione tipi di intervento attivati (Sottomisura 19.2)

. . FormL_JIa Progetto o EEIEL G A0 Domande A . . .
Tipo di operativa ; Pubblicati | hanno portato al - - Motivazione relativa ad eventuali bandi che non hanno
intervento (cod.) | (BP, BR, SENE (n.) finanziamento di IS portato al finanziamento di domande di aiuto
GD) (eudl) domande di aiuto (n)
1.2.1 BP PC4 1 0 1
TOT. TIPO INTERVENTO 1.2.1 1 0 1
3.2.1 | P | - 1 0 1
TOT. TIPO INTERVENTO 3.2.1 1 0 1
411 | BP - 1 0 3
TOT. TIPO INTERVENTO 4.1.1 1 0 3
4.2.1 BP - 1 0 4
TOT. TIPO INTERVENTO 4.2.1 1 0 4
6.4.1 BP - 2 0 16
TOT. TIPO INTERVENTO 6.4.1 2 0 16
6.4.2 BP PC1 1 0 18
6.4.2 BP PC2 1 0 13
6.4.2 BP PC3 1 0 3
6.4.2 BP - 2 0 73
TOT. TIPO INTERVENTO 6.4.2 5 0 107
7.5.1 BR PC1 2 0 10
7.5.1 BR PC2 3 0 8
7.5.1 BR PC3 4 0 6
7.5.1 BR PC4 2 0 7
TOT. TIPO INTERVENTO 7.5.1 11 0 31
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7.6.1 BR PC1 1 0 1
7.6.1 BR PC2 2 0 4
7.6.1 BP PC1 1 0 7
7.6.1 BP PC2 1 0 4
7.6.1 BP PC3 1 0 4
TOT. TIPO INTERVENTO 7.6.1 6 0 20
16.1.1 | BP - 1 0 5
TOT. TIPO INTERVENTO 16.1.1 1 0 5
16.2.1 | BP - 1 0 4
TOT. TIPO INTERVENTO 16.2.1 1 0 4
16.4.1 BP PC2 9 1 2 gégggtz?;blicato nell’anno 2018 - nessuna domanda di aiuto
TOT. TIPO INTERVENTO 16.4.1 2 1 2
19.2.1.x BP PC4 2 0 6
TOT. TIPO INTERVENTO 19.2.1.x 2 0 6
TOT. COMPLESSIVO SM 19.2 34 1 200
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4.2 Progetti chiave e operazioni “a regia GAL”

Di seguito si presenta un riepilogo dello stato di avanzamento dei Progetti Chiave (Quadro 4.2) e delle operazioni a regia GAL (Quadro 4.3), secondo quanto
pianificato nel PSL.:

Progetto Chiave 1: "'Da lago a lago lungo il Piave"

Finalita: Potenziare Iattrattivita turistica del territorio di fondovalle. Migliorare il sistema dei percorsi turistici principali e secondari, da est a ovest lungo 1’asse del
Piave e sue adiacenze; migliorare i servizi forniti da parte delle imprese del settore turistico per rendere il territorio piu attrattivo.

e Sono stati attivati 3 tipi di intervento sui 4 previsti.
e Sono stati pubblicati complessivamente 5 bandi di cui 3 a Regia GAL e 2 Bandi Pubblici.
e Sono state finanziate 36 domande di aiuto, di cui 5 successivamente rinunciate o revocate.

Progetto Chiave 2: "'La montagna di mezzo"'

Finalita: Valorizzazione turistica e socioeconomica della fascia pedemontana. Incentivare quindi I’avvio delle micro e piccole imprese locali funzionali anche al
mantenimento della popolazione, rilanciare il turismo di media montagna e migliorare 1’accessibilita infrastrutturale del sistema, valorizzare sia la filiera delle
produzioni tipiche sia 1’offerta turistica.

Sono stati attivati 4 tipi di intervento sui 5 previsti.

Sono stati pubblicati 9 bandi di cui 5 a Regia GAL e 4 Bandi Pubblici.

Sono state finanziate 31 domande di aiuto, di cui 4 rinunciate o revocate.

Si segnala che I’intervento a regia R16, destinato all’Unione Montana Bellunese, ¢ stato oggetto di rinuncia ed ¢ stato emesso il provvedimento di revoca n. 1266
del 31/05/2023.

Progetto Chiave 3: ""Turismo sostenibile nelle Dolomiti Unesco"’

Finalita: Sviluppare un sistema territoriale sostenibile in area UNESCO per una domanda turistica legata all’esigenza di spazio e di contatto con la natura. Potenziare

gLy =

la sentieristica, gli itinerari e le piccole infrastrutture connesse.
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e Sono stati attivati tutti e tre gli interventi previsti.
o Sono stati pubblicati 6 bandi di cui 4 a Regia GAL e 2 Bandi Pubblici.
« Sono state finanziate 13 domande di aiuto, di cui 3 successivamente rinunciate o revocate.

Progetto Chiave 4: "'Sviluppo integrato ed aggregato del sistema turistico nelle Prealpi Dolomiti""

Finalita: Avviare e consolidare un sistema turistico integrato ed aggregato di area vasta.
Gestire e dare un’immagine unitaria alla promozione e al marketing territoriale integrando le varie offerte turistiche dell’area con particolare riguardo agli ambiti
ed interventi di iniziativa Leader.

Sono stati attivati tutti e tre gli interventi previsti.

Sono stati pubblicati 5 bandi di cui 2 a Regia GAL e 3 Bandi Pubblici.

Sono state finanziate 14 domande di aiuto.

Tra le 14 domande finanziate, 6 rientrano nell’ambito del Tipo di Intervento 19.2.1.x, attivabile con bando pubblico in conformita alle disposizioni dell’ Atto
Integrativo Speciale, in sostituzione del Tipo di Intervento 7.5.1 originariamente previsto dal PSL.

e Siregistra una rinuncia (decreto n. 918 del 23/04/2021).

Principali criticita rilevate ed eventuali soluzioni adottate

L'analisi complessiva ha messo in evidenza un elevato livello di attuazione delle misure programmate, sebbene si siano verificate alcune rinunce e revoche che
hanno reso necessari interventi di rimodulazione. L'introduzione dei Progetti Chiave ha comportato, inoltre, la pubblicazione di numerosi bandi, i quali, pur cercando
di rispondere in maniera mirata alle specificita del territorio, hanno al contempo accresciuto le complessita di gestione, comportando un significativo incremento
del carico di lavoro per la struttura.

22




Allegato A al Decreto n. 118 del 13 Novembre 2024

REGIONE et VENETO )

giunta regionale

pag. 23/46

QUADRO 4.2 — Quadro Progetti chiave

A-Progetti chiave attivati

Tipo/i intervento attivato/i nell’ambito del PC4

Progetto Atto GAL _
cod./titolo (attivazione esecutiva) cod. formula operativa beneficiari | UMero operazioni
realizzate
6.4.2 Bando Pubblico Privati 15
o1 Dal lado | | b Delibera CD 75.1 Bando a Regia GAL Pubblici 10
a lago a lago lungo il Piave
Joafagoling n. 42 del 28/12/2016 7.6.1 Bando a Regia GAL Pubblici 1
7.6.1 Bando Pubblico Privati 5
6.4.2 Bando Pubblico Privati 12
7.5.1 Bando a Regia GAL Pubblici 5
. Delibera CD . .
PC2 La montagna di mezzo n. 43 del 28/12/2016 7.6.1 Bando a Regia GAL Pubblici 4
7.6.1 Bando Pubblico Privati e Pubblici 4
16.4.1 Bando Pubblico Privati 2
6.4.2 Bando Pubblico Privati 3
. i ... | Delibera CD . .
PC3 Turismo sostenibile nelle Dolomiti n. 44 del 28/12/2016 751 Bando a Regia GAL Pubblici 3
7.6.1 Bando Pubblico Privati e Pubblici 4
1.2.1 Bando Pubblico Privati 1
. _ ... | Delibera CD . .
PC4 Turismo sostenibile nelle Dolomiti n. 45 del 28/12/2016 751 Bando a Regia GAL Pubblici 7
19.2.1x Bando Pubblico Privati 6

B-Progetti chiave non ancora attivati

4 tipi di intervento programmati nel progetto chiave si considerano effettivamente attivati, anche sotto il profilo finanziario, sulla base di almeno una domanda ammessa e finanziata
sulla base dei conseguenti decreti di concessione. Indicare, quindi, solo i tipi di intervento che hanno gia originato concessioni.
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Progetto
cod./titolo

Tipo/i intervento programmato/i

cod.

formula operativa

PCn
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QUADRO 4.3 - Quadro operazioni a regia GAL (Sottomisura 19.2)

A- Operazioni a regia attivate e finanziate

. Progetto| Tipo S Importo
OlpelEren: chiave |intervento SETEIEENT Decreto di concessione Importo aiuti
— (n./data) CONCesso liquidati a
(P@L) iﬁszgt'}lrﬂgrrllteo Cod. Cod. Denominazione saldo
Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza .
dell’itinerario  ciclabile %l\(jlr:)](ljji??cgl d':\IIiFk)JZ?Z
R1 |della Lunga Via delle|PC1 75.1 .19 del n.94 del 18/07/2017 135.000,00 112.532,50
Dol_omltl_, compresa la 13/07/2016)
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti
Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di itinerari
R.E.V. (Rete
Ro |Escursionistica Veneta)e|py |55 g Comune di Santa n.94 del 18/07/2017 30.000,00 28.722,45
loro digressioni, Giustina
compresa la
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti
Valorizzazione,
riqualificazione e messa
Rg |n sicurezza di itinerari|p 75.1 Comune di Lentiai n.94 del 18/07/2017 52.500,00 49.934,35

R.E.V. (Rete
escursionistica Veneta) e

loro digressioni,
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compresa la
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti

R4

Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di itinerari
R.E.V. (Rete
escursionistica Veneta) e
loro digressioni,
compresa la
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti

PC1 7.5.1

Unione Montana
Valbelluna

n.94 del 18/07/2017

200.000,00

182.942,55

RS

Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di itinerari
R.E.V. (Rete
escursionistica Veneta) e
loro digressioni,
compresa la
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti

PC1 751

Unione Montana
Bellunese

n.94 del 18/07/2017

200.000,00

190.764,40

R6

Valorizzazione,

riqualificazione e messa
in sicurezza di itinerari
R.E.V. (Rete
escursionistica Veneta) e
loro digressioni,
compresa la
realizzazione ed

PC1 7.5.1

Comune di
Sospirolo

n.68 del 18/07/2017

60.000,00

52.859,99
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ammodernamento di
infrastrutture adiacenti

R7

Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di itinerari
R.E.V. (Rete
escursionistica Veneta) e
loro digressioni,
compresa la
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti

PC1 7.5.1

Unione Sette Ville

n.94 del 18/07/2017

84.209,10

80.430,98

R8

Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di itinerari
R.E.V. (Rete
escursionistica Veneta) e
loro digressioni,
compresa la
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti

PC1 7.5.1

Comune di Quero
Vas

n.94 del 18/07/2017

60.000,00

58.282,98

R9

Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di itinerari
R.E.V. (Rete
escursionistica Veneta) e
loro digressioni,
compresa la
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti

PC1 7.5.1

Comune di Sedico

n.94 del 18/07/2017

60.000,00

53.141,85
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Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di itinerari

R.E.V. (Rete
escursionistica Veneta) e Comune di
R10 loro digressioni, PC1 75.1 Cesiomaggiore n.94 del 18/07/2017 40.000,00 40.000,00
compresa la
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti
Investimenti relativi al
R11 ;‘igﬁﬁ‘;ﬁorﬁi‘o p";‘g;:p;”'d‘i PC1 7.6.1 Comune di Mel n.71 del 19/05/2017 140.513,67 137.948,52
proprieta comunale
Investimenti relativi al
recupero di elementi Unione Sette Ville
R12 |tipici del paesaggio|PC1 7.6.1 (accorpato con 0
rurale di interesse tipico progetto R7)
e testimoniale
Realizzazione € Comune di Alpago
ammodernamento i (modifica delibera
R13 |infrastrutture su piccola|PC2 751 n.19 del n.94 del 18/07/2017 140.000,00 136.551,24
scala a valenza :
turistico/sportiva 13/07/2016)
Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di percorsi Comune di Chies
R14 | MTB esistenti, compresa | PC2 7.5.1 T Al n.94 del 18/07/2017 119.200,00 97.827,39
la  realizzazione ed pago
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti
R15 | Realizzazione e|PC2 7.5.1 Unione Montana 0
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ammodernamento di
infrastrutture su piccola
scala a valenza turistica
su importante snodo di
percorsi MTB esistenti

Valbelluna
(accorpato con
progetto R20)

Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di percorsi

Unione Montana
Bellunese

R16 | MTB esistenti, compresa | PC2 75.1 *** variazione n.1549 del 04/10/2019 100.000,00 0
la  realizzazione ed beneficiario come
ammodernamento di da atto integrativo
infrastrutture adiacenti annuale 2018
Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di percorsi Unione Montana
R17 | MTB esistenti, compresa | PC2 751 Bellunese n.94 del 18/07/2017 200.000,00 188.537,80
la  realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti
Valorizzazione, .
. o Unione Montana
riqualificazione e messa
AL . . Valbelluna
in sicurezza di percorsi
Ryg |Cscursionistici esistentl, | ooy 1754 *%% \ariazione n.273 del 18/12/2018 43.448,36 41.637,01
compresa la S
. . beneficiario come
realizzazione ed . -
. da atto integrativo
ammodernamento di
. . . annuale 2018
infrastrutture adiacenti
Valorizzazione,
riqualificazione e messa Comune di Alano
R19 |in sicurezza di percorsi|PC2 75.1 n.94 del 18/07/2017 29.425,80 25.268,73

escursionistici  esistenti,

compresa la

di Piave

29




REGIONE et VENETO )

giunta regionale

Allegato A al Decreto n. 118 del 13 Novembre 2024

pag. 30/46

realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti

R20

Investimenti relativi al
recupero del patrimonio
architettonico rurale di
proprieta comunale

PC2

7.6.1

Unione Montana
Valbelluna

n.95 del 18/07/2017

85.000,00

85.000,00

R21

Investimenti relativi al
recupero del patrimonio
architettonico di
interesse tipico e
testimoniale, nonché
elementi tipici dei borghi
rurali

PC2

7.6.1

Comune di Seren
del Grappa

n.70 del 19/05/2017

59.850,00

58.100,42

R22

Investimenti relativi al
recupero del patrimonio
architettonico rurale di
proprieta comunale

PC2

7.6.1

Comune di Alano
di Piave

n. 95 del 18/07/2017

170.000,00

169.918,31

R23

Investimenti relativi al
recupero del patrimonio
architettonico rurale di
proprieta comunale

PC2

7.6.1

Comune di
Limana

n. 95 del 18/07/2017

96.271,46

96.271,46

R24

Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di percorsi
escursionistici  esistenti,
compresa la
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti

PC3

751

Parco Nazionale
Dolomiti Bellunesi

n. 94 del 18/07/2017

80.000,00

80.000,00

R25

Realizzazione e
ammodernamento di

PC3

7.5.1

Unione Montana
Valbelluna

n.468 del 30/01/2019

70.425,02
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infrastrutture su piccola
scala funzionale
all'accoglienza turistica e
valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza di percorsi
escursionistici esistenti

*** variazione
beneficiario come
da atto integrativo

annuale 2018

Realizzazione e
ammodernamento di
infrastrutture su piccola
scala funzionale

Unione Montana
Valbelluna

R26 | all'accoglienza turistica e | PC3 75.1 *** variazione n.469 del 30/01/2019 41.997,65 39.968,18
valorizzazione, beneficiario come
riqualificazione e messa da atto integrativo
in sicurezza di percorsi annuale 2018
escursionistici esistenti
Realizzazione e .
ammodernamento di Comunc_e di San

R27 |. . PC3 75.1 Gregorio nelle n.69 del 19/05/2017 60.000,00 60.000,00
infrastrutture su piccola Albi
scala a valenza turistica P
Realizzazione e

Rog |dmmodernamento  di -, 751 Comune di n.94 del 18/07/2017 184.537,50 149.746,00
infrastrutture su piccola Tambre
scala a valenza turistica
Realizzazione e

Rpg |ammodernamento  difpo, g5 Unione Montana n.94 del 18/07/2017 200.000,00 188.773.75
infrastrutture su piccola Alpago
scala a valenza turistica

R3o | INiziative informative | ) |55 g Provincia di n.67 del 19/05/2017 93.000,00 85.354,40
sull'offerta turistica Belluno

R3y | Realizzazione €l pca 75.1 Comune di n.67 del 19/05/2017 97.546,28 91.765,34
ammodernamento di Trichiana
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infrastrutture su piccola
scala a valenza turistica
Realizzazione e
R3p |ammodemamento ~ dilpo, g5 Comune di Ponte n.94 del 18/07/2017 130.000,00 130.000,00
infrastrutture su piccola nelle Alpi
scala a valenza turistica
Realizzazione e
R33 |ammodernamento  difp~, g5 Comune di Arsié n.67 del 19/05/2017 29.400,00 28.875,00
infrastrutture su piccola
scala a valenza turistica
Realizzazione e
R34 |2mmodernamento i, 75.1 Comune di n.67 del 19/05/2017 49.000,00 46.441,67
infrastrutture su piccola Pedavena
scala a valenza turistica
Operazione AT Tipo Beneficiario . .
chiave |intervento Atto GAL approvazione bando regia
— Importo programmato
N. Descrizione .. (n./data)
. . Cod. Cod. Denominazione
(PSL) | investimento
= I e T b 2 e (e
Rn |  —77777mmmm - e
Rn |  —777777mm 0 - e
Rn |  —t - 2 e (e
Operazione Pr(_)getto _Tlpo Beneficiario
chiave intervento
— Importo programmato
I DESRIA01E Cod Cod Denominazione
(PSL) | investimento ‘ '
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5. ATTIVITA DI COOPERAZIONE: PROGETTI ATTIVATI

La domanda di aiuto riferita al progetto di Cooperazione “Sulle Tracce dell antica Via Claudia Augusta tra
Turismo e Cultura”, a valere sulla sottomisura 19.3, ¢ stata finanziata con decreto AVEPA n.565 del
27/02/2019.

La domanda di aiuto é riferita alla medesima idea progetto selezionata nel PSL e aggiornata:

e con atto integrativo annuale n. 1/2017 approvato con deliberazione del CD n. 45 del 27.09.17, prevedendo
I’inserimento a progetto di un nuovo partner, GAL Trentino Orientale;

e con atto integrativo speciale 2018, che ha comportato la modifica del nome del progetto;

e CON atto integrativo annuale n. 2/2018, approvato con deliberazione del CD n. 44 del 28.09.18, che ha
stabilito la variazione della tipologia di progetto, da progetto di cooperazione transnazionale a cooperazione
interterritoriale, a seguito della rinuncia del partner austriaco LAG Regio-Imst (ns. prot.396 del 30.08.18) e
la conseguente modifica del titolo di Progetto, in accordo con il rimanente partner GAL Trentino Orientale,
e dell’ambito territoriale.

Si segnala larichiesta di proroga del termine del progetto di cooperazione I-1T042-002 “Sulle tracce dell'antica
via Claudia Augusta tra turismo e cultura” con relativa modifica del fascicolo, approvata con delibera n. 45
del 21/12/2021 ed inviata con nota prot. n. 463 del 22/12/2021.

Con decreto del Dirigente di AVEPA n. 458 del 17/02/2022 la richiesta di proroga ¢ stata accolta stabilendo
nel giorno 31 dicembre 2023 la data ultima per la realizzazione degli interventi e per la presentazione della
domanda di pagamento.

In data 12/12/2023 ¢ stata presentata la domanda di saldo, per la completa chiusura dell’intervento, inviando
il Rapporto Generale di Progetto in qualita di GAL Capofila e la Relazione di progetto in qualita di partner. In
quest’ultima sono state descritte le attivita realizzate, con evidenza dell’azione di sensibilizzazione e
informazione dei territori interessati dagli interventi previsti dal progetto di Cooperazione e delle localita di
connessione legate al percorso. La pubblicazione realizzata € indirizzata ad un pubblico di turisti e cicloturisti
guale guida per esplorare la Via Claudia Augusta e si avvale di materiale promozionale comprendente
un’introduzione generale ed arricchita da dettagli storici, culturali e turistici e corredata da materiale
fotografico; tutto il materiale ¢ stato tradotto. Tutti i testi sono fruibili sul sito web del GAL Prealpi e Dolomiti
in lingua italiana, inglese e lingua tedesca alla pagina: Progetto di Cooperazione Interterritoriale - GAL Prealpi
e Dolomiti .

Nel rapporto Generale di Progetto si conferma che i 4 progetti a regia GAL, relativi all’azione attuativa
comune, risultano conclusi e liquidati. In sintesi, si riporta una breve descrizione delle attivita realizzate con
I’azione attuativa comune:

e Intervento 7.6.1 — Comune di Feltre: Recupero delle fontane lombardesche in Piazza Maggiore,
un'importante area storica della citta. Il progetto ha riportato le fontane alla loro funzione originale,
installando un sistema di riciclo dell'acqua e rinforzando le vasche, con I'aggiunta di illuminazione. Questo
intervento ha migliorato 1I’immagine ¢ la funzionalita di Piazza Maggiore, integrandosi con la
riqualificazione della Torre dell'Orologio e del Museo Civico, entrambi finanziati dal progetto Interreg
Italia-Austria 2014-2020.

e Intervento 7.5.1 — Comuni di Borgo Valbelluna, Fonzaso e Lamon: Manutenzione straordinaria dei
sentieri lungo la storica via romana. A Borgo Valbelluna, é stato riqualificato un percorso vicino al Castello
di Zumelle. A Fonzaso, e stata sistemata una strada che si presume fosse parte della via romana Paolina. A
Lamon, sono stati riqualificati tratti dell'antica via romana, inclusa la zona del ponte romano sul Rio Stalena.
Questi interventi collegano il GAL Prealpi e Dolomiti con il GAL Trentino Orientale, ma ci sono ritardi nei
lavori del Trentino, nonostante i progetti siano gia esecutivi.
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Intervento GAL Trentino Orientale:

o Realizzazione di infrastrutture su piccola scala per migliorare I'informazione e la fruizione turistica lungo la
via Claudia Augusta, come punti di informazione, aree ricreative e percorsi.

o Messa in sicurezza e valorizzazione di percorsi esistenti lungo la via romana, con relativi investimenti in
segnaletica e infrastrutture complementari.

o Creazione di un sistema di e-booking per servizi turistici e supporto all’informazione per i visitatori.

Nel quadro 5.1, sezione A, sono riepilogate le operazioni a regia attivate e finanziate, pienamente congruenti

con le operazioni previste dal PSL al quadro 5.2. Come riepilogato nel quadro 5.3 I’attivazione del progetto si

e realizzata attraverso due bandi a regia, dedicati rispettivamente:

e al T1 7.5.1, che ha comportato il finanziamento di n.3 progetti (beneficiari: Comune di Lamon, Comune di
Fonzaso, Comune di Borgo Valbelluna);

e al T17.6.1, che ha comportato il finanziamento di n.1 progetto (beneficiario Comune di Feltre).

Principali criticita rilevate ed eventuali soluzioni adottate

| ritardi nell'attivazione degli interventi da parte del GAL Trentino Orientale hanno determinato un
conseguente slittamento delle attivita di promozione degli stessi. Tuttavia, nonostante tali ritardi, le attivita
promozionali sono state comunque portate a termine, come precedentemente riportato.

QUADRO 5.1 — Quadro Progetti di cooperazione

A- Cooperazione interterritoriale — Progetti attivati

Azione attuativa comune —

Progetto di cooperazione Ambito .
. . . Partner — Tipi Intervento
Codice unico - titolo territoriale cod
Territorio GAL
GAL Prealpi Prealpl e Dolomiti
e Dolomiti m_teressato dalla
I- Sulle Tracce dell’antical Via
ITO42- |Via Claudia Augusta tra GAL 751 7.6.1
002 Turismo e Cultura . Territorio  GAL
Trentino . .
- Trentino Orientale
Orientale .
interessato  dalla
Via

B - Cooperazione transnazionale - Progetti Attivati

Azione attuativa comune —
Tipi intervento
cod.

Progetto di cooperazione Partner Ambito
Codice unico - titolo territoriale
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QUADRO 5.2 - Cooperazione SM 19.3 — Operazioni a regia attivate e finanziate

A- Operazioni a regia attivate e finanziate

Operazione Progetto_ di . Ve Beneficiario . . Impor_to
cooperazione | intervento Decreto di concessione Importo aiuti
- (n./data) CONCesso liquidati
b Descrizione Cod. Cod. Denominazione saldo
(PSL) investimento
Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza del percorso
Ry | VCAesuevarant, | o002 | 751 Comune di 277 del 10/12/2019 59.209,59 59.209,59
compresa la Lamon
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti
Valorizzazione,
riqualificazione e messa
in sicurezza del percorso
VCA e sue varianti, Comune di
R2 compresa la 1-1T042-002 7.5.1 Fonzaso 277 del 10/12/2019 60.000,00 57.000,00
realizzazione ed
ammodernamento di
infrastrutture adiacenti
Comune di
Valorizzazione, Borgo Valbelluna
realizzazione e (istituito con L.R.
riqualificazione di 1/2019 dalla
R3 infrastrutture a finalita 1-1T042-002 7.5.1 fusione dei 277 del 10/12/2019 39.980,98 37.936,74
turistiche adiacenti al Comuni di Mel,
percorso VCA Lentiai e
Trichiana)
Investimenti relativi al
R4 | recupero del patrimonio | [1-1T042-002 7.6.1 Comune di Feltre 278 del 10/12/2019 40.000,00 40.000,00
architettonico rurale di
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interesse all’interno della
cittadella storica

B- Operazioni a regia programmate dal PSL, non attivate
Progetto di Tipo

Operazione . . Beneficiario
cooperazione | intervento Importo
(Plg.l_) iﬁszgtriﬁ:::t% Cod. Cod. Denominazione programmato
Rh | 7| TTTTTTTTTT
Rn | =770 T
Rn | =777 T
Rh | | TTTTTTTTTT
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6. PIANO DI FINANZIAMENTO: RISORSE EROGATE

Alla data del 31/12/2024 gli aiuti concessi — al netto delle somme revocate e rinunciate - ammontano a €
8.849.091,00, per una capacita d’impegno pari al 92.30% della dotazione finanziaria complessiva (19.2.1) che
ammonta a € 9.586.893,32, di cui € 7.512.290,43 relativi alla dotazione iniziale, € 110.000 euro riconosciuti a
titolo di premialita ed € 1.964.602,89 riconosciti dal Reg. (UE) 2020/2220.

Il profilo degli impegni evidenzia alcuni scostamenti rispetto al programmato, in funzione da un lato delle scelte
attuative, dall’altro della risposta ai bandi ottenuta dal territorio: nello specifico si registra un volume di aiuti
concessi superiore agli importi programmati in corrispondenza dei T.l. 6.4.2 e 16.2.1. Di converso, tutti gli altri
tipi di intervento mantengono un volume di aiuti concessi inferiore al programmato.

In particolare, per quanto riguarda il T.1. 6.4.2 in fase di programmazione attuativa si € deciso di incrementare le
risorse a valere su questo intervento in considerazione dell’interesse suscitato dalla prima tornata di bandi;
nell’anno 2019 ¢ stato pubblicato un bando, che ha richiesto un rifinanziamento dell’importo bandito. Nel 2022
a seguito dei risultati del sondaggio per la Rilevazione del fabbisogno delle imprese del territorio del GAL Prealpi
e Dolomiti svolto durante i mesi di agosto/settembre 2021, si é riscontrato un notevole interesse da parte delle
imprese extra agricole ad avviare nuovi investimenti nella fase di ripresa economica post pandemia. Sulla base
anche delle diverse informazioni ottenute dal sondaggio, € stato pubblicato un ulteriore bando finanziato con le
nuove risorse di cui al decreto regionale n. 44/21.

| risultati del sondaggio eseguito nel 2022 unitamente ai riscontri avuti direttamente dalle associazioni di
rappresentanza del settore primario, hanno confermato I’interesse anche per il T.I. 6.4.1.

Per tale motivo & stato aperto, nel mese di ottobre 2022, un bando pubblico associato al T.I. 6.4.1, sostenuto dalle
nuove risorse di cui al decreto regionale n. 44/21 e dalle economie derivanti da risparmi, rinunce e decadenze.
Ai fini di una maggiore semplificazione e considerati i tempi ristretti concessi per 1’esecuzione degli investimenti,
si é ritenuto opportuno non legarlo ad alcun Progetto Chiave.

Per quanto riguarda gli aiuti concessi nell’ambito del T.I. 16.2.1, il surplus ¢ legato al rifinanziamento
dell’importo bandito, in ragione dell’interesse suscitato, che ha portato a un volume di spesa richiesta molto
superiore agli importi programmati.

Nel corso del periodo di programmazione hanno registrato rinunce ed economie da parte dei beneficiari
soprattutto i T.I. 6.4.2. e 7.5.1 che hanno determinato una diminuzione dell’importo “aiuti concessi”. In

particolare, si segnala la rinuncia da parte dell’Unione Montana Bellunese, beneficiaria di un progetto a Regia
R16 (T.I) 7.5.1.

Per quanto attiene gli importi liquidati, alla data del 31/12/2024 si registra un volume pari a 8.841.579 euro,) a
circa il 99% degli aiuti concessi. Si segnala che sono ancora in istruttoria di saldo n. 2 domande di aiuto del T.I.
6.4.2 ai quali é gia stato liquidato acconto/anticipo parte del contributo.

Il monitoraggio permanente degli interventi in corso di attuazione e il costante dialogo con la struttura tecnica di
Avepa permette il continuo controllo sullo stato di avanzamento dei progetti.

Per quanto riguarda i Progetti Chiave, alla data del 31/12/2024 si registra una capacita d’impegno pari al 69,07%
circa degli importi programmati. Questo valore ha registrato la diminuzione rispetto a quanto gia comunicato a
seguito della rinuncia del progetto a regia R16 (T.I) 7.5.1 finanziato sul Progetto chiave PC2 “La montagna di
Mezzo”. Questo rapporto deve ritenersi consolidato in quando tutti i progetti risultano conclusi. La capacita
d’impegno passa dal 62% del PC1 al 88% del PC4. Il volume di aiuti liquidati si attesta sul 99% degli aiuti
concessi.
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Il Progetto di Cooperazione € stato attivato con 217.190,57 euro di aiuti concessi, di cui 18.000 euro a valere
sull’intervento a) Preparazione e realizzazione e 199.190,57 euro a valere sui 4 progetti di cui all’intervento b)
Azione attuativa comune. Alla data del 31/12/2024 tutti i 4 progetti previsti dall’azione comune risultano conclusi
e liquidati, corrispondenti al 91,71% degli aiuti concessi.

Nel corso della programmazione non si sono registrate particolari criticita. Si evidenzia che il GAL ha adottato
regolarmente una procedura di rilevazione dello stato di avanzamento dei progetti in corso attivando tutte le
procedure previste dal documento di indirizzo per il sistema di monitoraggio e valutazione.

In chiusura di programmazione si evidenzia I’entita economie registrate, derivanti da rinunce e decadenze dovute
essenzialmente all'aumento dei costi delle materie prime nel periodo post pandemico e in pit generale dal clima
di incertezza che ha indotto beneficiari a rivalutare attentamente I'investimento inizialmente previsto.

Malgrado l'interesse del GAL a riutilizzare tutte le risorse derivate dalle economie - la cui entita si ritiene in linea
ai valori che solitamente vengono riscontrati nei programmi di questo tipo - non é stato possibile il loro reimpiego,
in quanto determinate a fine programmazione e pertanto secondo le indicazioni procedurali, non € piu stato
possibile approvare nuovi bandi.

Nel quadro 6.1 ¢ riepilogata la dotazione di risorse complessivamente programmate nel PSL

Nei quadri 6.2, 6.3, 6.4 € riepilogata I’attuazione finanziaria del PSL al 31/12/2024

QUADRO 6.1 - Risorse programmate
Dotazione PSL confermata e aggiornata al Reg. (UE) 2020/2220
DGR 1065/2021 e DDR 44/2021
(importi in euro)

Tipo intervento Tipo intervento Tipo intervento
19.4.1 19.2.1 19.3.1
- - - - TOTALE
Dotazione [_)otazmne Dotazione [_)ota2|one Dotazione PSL
DGR 1547/2016 Risorse Reg. DGR 162/2019 Risorse Reg. DGR 162/2019
(UE) 2020/2220 e DDR 58/2019 (UE) 2020/2220 e DDR 58/2019
1.159.506,13 323.061,77 7.622.290,43 1.964.602,89 218.000 11.287.461,22
QUADRO 6.2 — Spesa nella Sottomisura 19.2.1 (per Misura e Tipo di intervento)
_ Tipo I_m_p(_)rto Imp_or?o‘ Importo Reg. Importo Importo
Misura intervento iniziale premlall_ta/ (UE) aiuti concessi _aiuti
cod. cod programmato | Riallocazione 2020/2220 ©) liquidati
' ©) programmato | programmato €
1 121 50.000,00 7.480,00 7.480,00
3 3.2.1 150.000,00 126.135,00 126.135,00
4 4.1.1 105.000,00 46.341,00 46.341,00
4 4.2.1 105.000,00 106.211,00 106.212,00
6 6.4.1 640.000,00 500.000,00 483.407,00 483.407,00
6 6.4.2 1.300.000,00 1.464.602,89 | 3.553.978,00 | 3.546.465,00
7 7.5.1 2.678.200,00 2.240.350,00 | 2.240.350,00
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19 19.2.1.x 368.000,00 110.000,00 326.181,00 326.181,00
7 7.6.1 1.314.090,43 1.026.201,00 | 1.026.202,00
16 16.1.1 182.000,00 114.341,00 114.341,00
16 16.2.1 500.000,00 760.466,00 760.465,00
16 16.4.1 120.000,00 58.000,00 58.000,00
Totale 19.2.1 7.512.290,43 110.000,00 | 1.964.602,89 | 8.849.091,00 | 8.841.579,00
QUADRO 6.3 — Spesa nei Progetti chiave
Importo Importo Reg. | Importo I t
Progetto chiave iniziale (UE) 2020/2220 -~ TportoPC aiuti concessi aiutrinl?otzigati
cod./titolo programmato programmato ota eger netti (%) (g)
© © ® ©
PC1 Da La_go @ Lago 2.327.500,00 2.327.500,00 | 1.441.823,00 | 1.441.823,00
Lungo il Piave
PC2 kﬂaezzg‘omag”a di'| 510420000 2.104.200,00 | 1.437.873,00 | 1.428.852,00
Turismo sostenibile
PC3 | nelle Dolomiti 636.590,43 636.590,43 | 397.490,00 397.490,00
Unesco
Sviluppo integrato
ed aggregato del
PC4 | sistema  turistico 1.192.000,00 1.192.000,00 | 1.047.127,00 | 1.047.127,00
nelle Prealpi e
Dolomiti
Totale 6.260.290,43 6.260.290,43 | 4.324.313,00 | 4.324.313,00
QUADRO 6.4 — Spesa nella Sottomisura 19.3.1 (Progetti di Cooperazione)
P Importo Importo aiuti concessi Importo aiuti
rogetto Py e el
e e programmato ) liquidati
cod.unico/titolo €
- Sulle Tracce
ITO42- | dell’antica Via
002 Claudia Augusta tra 218.000,00 217.190,57 194.146,00
Turismo e Cultura
Totale 19.3.1 218.000,00 217.190,57 194.146,00

% Indicare I’importo al netto di rinunce/decadenze/revoche.
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7. ATTIVITA’ DI GESTIONE E ANIMAZIONE

7.1 Gestione attuativa

Di seguito si riporta 1’elenco delle Commissioni Tecniche GAL-AVEPA effettuate per esame conformita dei
bandi (tabella 1) e per I’ammissibilita e finanziabilita con formazione graduatoria (tabella 2):
Tabellan. 1
Commissioni Tecniche GAL-AVEPA effettuate per esame conformita dei bandi
Verbale Data Formula : Nuiero
.y . . Sottomisura T.IL Proposte bando
commissione n. | commissione operativa ;
esaminate
1 27/01/2017 Regia 19.2 7.51-76.1 10
Bando 642-76.1
2 28/03/2017 Pubblico 19.2 21641 7
Bando
7 17/11/2017 Pubblico 19.2 16.4.1
Bando 16.1.1-
; B2l Pubblico B2 1621021 3
Bando
9 23/04/2018 Poishilcs 19.2 16.4.1 1
11 13/08/2018 Regia 19.2 7.5.1 1
13 13/09/2018 Regia 19.2 7.5.1
Bando
14 26/09/2018 Pubblico 19.2 19.2.1x 1
16 17/01/2019 Regia 19.2 7.1
Bando
17 25/01/2019 Pubblico 19.2 642-64.1 2
19 19/02/2019 Regia 19.2 7.5.1 1
Bando
20 01/04/2019 Pubiblica 19.2 321 1
21 19/04/2019 Regia 193 7.5.1-7.6.1 2
Bando
21 19/04/2019 Pubblico 19.2 19.2.1x 1
Bando
22 24/07/2019 Pubblico 19.2 4.1.1 1
Bando
27 28/11/2019 Pubblico 19.2 421 1
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Tabella n. 2
Commissioni Tecniche GAL-AVEPA effettuate per ammissibilita e finanziabilita domande aiuto
con formazione graduatoria

\f'erbal_e Data Formula ) n. bandi o
comimissione . : Sottomisura T.L ... | graduatorie
commissione | operativa esaminati
n adottate
3 16/05/2017 Regia 19.2 ?'_féll_ 5 5
) 751 —
4 17/07/2017 Regia 19.2 7 61 5 5
R Bando
5 30/10/2017 Pubblico 19.2 7.6.1 1 1
6.4.2 —
6 30/10/2017 Bando 192 76.1- 6 6
Pubblico
16.4.1
Bando
10 19/06/2018 Pubblico 19.2 1.2.1 1 1
Bando 16.1.1-
3/08/ )
12 13/08/2018 Pubblico 19.2 162 1- 2 2
15 11/12/2018 Regia 19.2 751 1 1
16 17/01/2019 Regia 19.2 751 2 2
Bando
18 25/01/2019 Pubblico 19.2 192.1x 1 0
A Bando 6.4.1 —
23 10/09/2019 Pubblico 19.2 391 2 2
Bando 192.1x
24 16/09/2019 Pubblico 19.2 640 2 1
Bando
25 02/10/2019 Pubblico — 19.2 192.1x 2 2
) -75.1
Regia
Bando
26 12/11/2019 Pubblico 19.2 4.1.1 1 1
) R 7.5.1-
28 28/11/2019 Regia 193 7 6.1 2 1
29 10/12/2019 Regia 193 7.6.1 1 1
A Bando
30 08/06/2020 Pubblico 19.2 421 1 1
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7.2 Attivita di informazione e animazione

Nel periodo di programmazione 2014-2022, il GAL Prealpi e Dolomiti ha svolto un'intensa attivita di
comunicazione e animazione finalizzata a garantire un‘adeguata informazione e coinvolgimento della comunita,
del partenariato e dei potenziali beneficiari degli interventi previsti dal PSL. Le attivita si sono svolte attraverso
diversi strumenti e iniziative, con una particolare attenzione alla sostenibilita ambientale, riducendo I'uso della
carta e promuovendo formati digitali.

Le attivitd di comunicazione, informative e divulgative, si sono sviluppate su diversi fronti e mediate canali
differenti:

e Pubblicazione di contenuti online: il PSL e le sue integrazioni sono stati resi disponibili sul sito web del
GAL.

e Newsletter periodiche: inviate a un numero crescente di iscritti per informare sulle opportunita di
finanziamento e sulle iniziative in corso.

e Comunicazione sui social media: aggiornamenti e promozione delle attivita attraverso Facebook,
Instagram, Twitter (X), LinkedIn e YouTube.

e Rapporti con la stampa: articoli pubblicati su testate locali, servizi televisivi e spot promozionali trasmessi
da emittenti regionali per ampliare la diffusione delle informazioni.

Oltre a queste attivita di comunicazione, l'attivita di animazione ha avuto l'obiettivo di migliorare e favorire il
coinvolgimento della popolazione e dei beneficiari attraverso la realizzazione di eventi pubblici, workshop e
incontri tecnici. Tra le iniziative piu rilevanti si segnalano:

e Incontri tecnici per i beneficiari dei bandi: sessioni informative sulle modalita di presentazione, di
rendicontazione e attuazione dei progetti finanziati.

e Eventi di condivisione dedicati a giovani e territorio: organizzazione di confronti con i giovani e con la
popolazione del territorio per raccogliere idee e promuovere iniziative soprattutto a favore delle nuove
generazioni.

e Incontri ed eventi partenariali: momenti assembleari e di confronto con il partenariato finalizzati all’analisi
della Strategia e mirati al rafforzamento del Capitale Sociale.

e Seminari e Focus Group sulla valutazione del programma LEADER: momenti di analisi e discussione
sulle strategie di sviluppo locale per il futuro e incontro con ricercatori, beneficiari e stakeholder per
analizzare I'impatto degli interventi.

o Workshop sul tema dell’amministrazione condivisa e sviluppo territoriale: occasioni di confronto tra
enti pubblici e privati per rafforzare la governance locale.

Sul piano del coordinamento, il GAL ha inoltre partecipato attivamente ai tavoli di concertazione a livello
regionale e nazionale, collaborando con I'Autorita di Gestione della Regione Veneto e con altri GAL veneti per
affrontare le problematiche della programmazione LEADER 2023-2027.

Infine, si segnala che nel periodo di programmazione il personale del GAL ha seguito percorsi formativi su
tematiche strategiche come appalti, social media e neuromarketing, assicurando un costante aggiornamento per
migliorare I'efficacia delle attivita di comunicazione e supporto al territorio.

Complessivamente, le azioni svolte hanno contribuito a garantire una comunicazione chiara e trasparente,
facilitando la partecipazione della comunita e dei beneficiari agli interventi previsti dal PSL, e rafforzando il
ruolo del GAL come attore chiave nello sviluppo locale.
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8. MONITORAGGIO

1. Descrizione delle modalita di monitoraggio

L'attivita di monitoraggio del GAL Prealpi e Dolomiti segue il modello delineato nel "Documento di indirizzo
per il sistema di monitoraggio e valutazione", approvato con delibera del Consiglio Direttivo n.56 del 22/12/2017.
Tale documento é consultabile sul sito web del GAL nella sezione dedicata.

Il sistema di monitoraggio ha I'obiettivo di valutare lo stato di attuazione del PSL secondo tre aspetti principali:

o Avanzamento fisico, finanziario e procedurale;
o Output prodotti (quadro 4.2.3 e 5.1.2 del PSL);
o Risultati conseguiti in base agli indicatori di risultato (quadro 4.2.2 del PSL).

2. Strumenti e fonti di monitoraggio

| dati vengono organizzati in un data management tool interrogabile su diversi livelli, con unita minima
rappresentata dalla singola domanda di aiuto (incluse quelle non ammesse e non ricevibili). Le informazioni
vengono aggregate per:

e Bando;

o Tipo di intervento;

» Modalita attuativa (bando pubblico / bando a regia);

e Progetti Chiave.

Le fonti principali del sistema di monitoraggio comprendono:

o Dati gestionali interni e informazioni provenienti dall'applicativo Avepa-sezione Istruttoria;
Decreti di Avepa relativi agli interventi e operazioni bandite dal GAL;

Dati esterni (Istat e Infocamere) per il calcolo degli indicatori di risultato, aggiornati annualmente;
Contatti trimestrali con i soggetti attuatori per monitorare I'avanzamento fisico dei progetti a regia;
Raccolta di informazioni da beneficiari privati con frequenze e modalita variabili.

3. Monitoraggio dei progetti di cooperazione e del piano di interventi

Le metodologie e strumenti sopra descritti si applicano anche al monitoraggio:
o Dei progetti di cooperazione previsti dal PSL;

e Del piano di interventi previsti dal PSL.

4. Strumenti di rilevazione diretta dei dati

Oltre alla raccolta sistematica delle informazioni gestionali, il GAL utilizza strumenti di rilevazione diretta quali:

o Questionari rivolti a direttore, soci e beneficiari per rilevare il Capitale sociale associato al GAL;

 Questionari sul gradimento delle attivita formative, previsti dalla Carta dei Servizi per misurare la customer
satisfaction.

5. Monitoraggio delle attivita di sostegno, comunicazione e animazione

Il sistema di monitoraggio raccoglie sistematicamente dati relativi a:

« Attivita informative, approccio partecipativo e animazione (par. 7.2 “Attivita di informazione e animazione”);

e Indicatori per il rispetto degli standard qualitativi definiti dalla Carta dei Servizi aggiornata nel 2023 (Delibera
dell'’Assemblea degli Associati n.18 del 07/08/2023).

6. Aggiornamento e utilizzo delle informazioni
Le informazioni amministrative sono aggiornate con continuita e almeno ogni tre mesi. Esse vengono utilizzate
per:
e Rendicontazione all'Autorita di Gestione, inclusa la redazione del Rapporto Annuale sullo stato di attuazione
del PSL;
o Gestione interna, controllo e supporto alla programmazione attuativa;
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o Garanzia di trasparenza verso gli stakeholder.

7. Relazioni periodiche e pubblicazione dei dati

Il monitoraggio finanziario € stato adeguato agli schemi definiti dall'Autorita di Gestione per l'ulteriore dotazione
di risorse previste.

Il GAL elabora e pubblica trimestralmente una relazione sullo stato di attuazione del PSL, disponibile nella
sezione monitoraggio del sito web.

| dati pubblicati includono:
 Valori aggiornati degli indicatori di output e risultato;
o Grafico a network che rappresenta il quadro logico del PSL.

Nel sito web (https://galprealpidolomiti.it/i-4-progetti-chiave/) & inoltre disponibile un portale interattivo che
permette di consultare la posizione dei singoli interventi, offrendo la possibilita di visualizzare graficamente gli
interventi supportati e la loro collocazione. Nel 2024 ¢ stato completato il reporting degli interventi attraverso
una documentazione fotografica e descrittiva. | beneficiari sono stati coinvolti in visite e questionari per valutare
lo stato degli interventi realizzati.

| 9. VALUTAZIONE

| dati provenienti dal sistema di monitoraggio descritto nel paragrafo 8 costituiscono la principale fonte
informativa su cui si ¢ basata ’attivita di valutazione della sicurezza sul lavoro (SSL), la quale viene sintetizzata
nel presente paragrafo, in linea con quanto riportato nell'ultimo Rapporto annuale 2023. Tale valutazione € stata
condotta sia durante il processo che al termine della fase di programmazione, rispondendo a obiettivi differenti:

verificare la continuita della pertinenza degli obiettivi del PSL;

verificare in che misura la strategia abbia raggiunto i propri scopi e obiettivi;

contribuire a una riflessione critica su come migliorare le attivita e le procedure adottate dal GAL,;
rendicontare ai portatori di interessi (cittadini, soci, Regione Veneto, UE...) in merito all’utilizzo dei fondi
pubblici.

Il Disegno di Valutazione, elaborato nel 2019 e approvato con Delibera del Consiglio Direttivo n. 37 del 24 luglio
2019, é stato predisposto in riferimento alle indicazioni contenute nelle Linee Guida per la valutazione di
Leader/CLLD stilate dalla Commissione Europea (versione agosto 2017). L’elaborazione si € avvalsa inoltre del
supporto e dei materiali resi disponibili da Agriconsulting nell’ambito del servizio di valutazione del PSR del
Veneto 2014-2020.

L’elaborazione del Disegno di Valutazione si ¢ avvalsa di un processo di revisione/verifica della coerenza interna
ed esterna del piano di azione (quadro logico) condotto nell’ambito della Relazione valutativa intermedia.

Il nuovo disegno di valutazione

Nel dicembre 2021, il GAL Prealpi e Dolomiti ha aggiornato con successo il suo Disegno di Valutazione
(Approvato precedentemente con Delibera Consiglio Direttivo n. 37 del 24 luglio 2019), approvato con delibera
n.07 del 25/02/2022. L'obiettivo principale dell’aggiornamento € stato I'attualizzazione del Disegno in risposta
agli effetti della crisi pandemica e ambientale. A tal proposito, € stata introdotta una nuova attivita per prevedere
scenari futuri e raccordare le raccomandazioni emerse con possibili sviluppi. Il risultato finale € stato il “Rapporto
su prospettive e visioni al 2040 utilizzato per orientare la strategia 2023-2027 del GAL, presentato nel luglio
2023.
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Rapporto su prospettive e visioni al 2040 (Approvato con Delibera del Consiglio Direttivo n. 38 del 18/07/2023
e Allegato al presente documento)

I1 Rapporto ha avuto 1’obiettivo di raccogliere dati e analisi utili per definire la nuova Strategia di Sviluppo
Locale, seguendo il Disegno di Valutazione. In particolare, si & basato su informazioni ottenute dalla misurazione
del Capitale Sociale, attraverso questionari somministrati a soggetti chiave come il direttore, i soci e un campione
di beneficiari del GAL. I dati raccolti hanno fornito indicazioni importanti sulla percezione e sulla fiducia nel
ruolo del GAL, nonché sul livello di coesione sociale all'interno dell' ATD negli ultimi anni.

In linea con il nuovo Disegno di Valutazione e Previsione, il rapporto ha integrato anche studi di futuro, utili per
analizzare il contesto attuale e prevedere scenari futuri. Tali studi consentono di identificare, con un certo
anticipo, possibili tendenze e il loro impatto sul territorio, preparando la comunita locale ad affrontare sfide future.
Queste attivita sono particolarmente rilevanti per i territori marginali come quello del GAL, poiché sensibilizzano
gli attori locali sulle difficolta e minacce a lungo termine.

Ispirato dalla relazione sulla Visione a lungo termine per le zone rurali al 2040 e dagli studi di futuro, il GAL
Prealpi e Dolomiti ha organizzato incontri sugli scenari strategici futuri della Valbelluna al 2040, coinvolgendo
soci, stakeholder locali e giovani. | dati raccolti sono stati determinanti per analizzare il territorio e prevedere
scenari che potrebbero concretizzarsi nel breve periodo.

L’integrazione delle tre dimensioni — Valutazione, Capitale Sociale e Previsione — ha permesso al GAL Prealpi
e Dolomiti di sviluppare una riflessione approfondita e innovativa sulle attivita passate e sulle future azioni
strategiche in relazione alla nuova SSL.

Considerazioni emerse nel Rapporto

Il Rapporto ¢ stato completato nel mese di giugno 2023 ed ¢ stato pubblicato all’interno del sito del GAL Prealpi
e Dolomiti  (https://galprealpidolomiti.it/wp-content/uploads/2023/07/Report-sulle-prospettive-e-visioni-al-
2040.pdf ) e presentato durante il seminario “Oltre i numeri — Prima valutazione del programma LEADER 14-20
in vista della nuova SSL 23-27 del GAL Prealpi e Dolomiti.

Tale Rapporto é stato in grado di rispondere ad una esigenza specifica legata alla necessita di formulare ogni utile
indicazione e raccomandazione derivante dalla programmazione 2014-2020 per la redazione della nuova
programmazione 2023-2027. A tal fine il Rapporto ha utilizzato le informazioni desunte dall’applicazione di
alcune Domande di Valutazione (Cap.2), dai dati raccolti dalla terza indagine sul Capitale Sociale (Cap. 3) e dalle
Indicazioni Strategiche (Cap. 4) elaborate durante alcuni momenti di confronto su possibili sviluppi futuri nei
quali il territorio potrebbe imbattersi; ovviamente anche i diversi rapporti valutativi realizzati dal valutatore
indipendente PSR Veneto in riferimento all’approccio Leader, sono stati utilizzati per avvalorare ulteriormente
alcuni aspetti sui quali prestare particolare attenzione.

Dalle domande di Valutazione/Esercizi di Futuro sono derivate specifiche considerazioni/suggerimenti da
attenzionare per migliorare 1’azione del GAL sul territorio. Al termine della Programmazione 2014-2020 tali
indicazioni sono state considerate con particolare attenzione. Tra le piu significative, tra quelle riportate
all’interno dei precedenti Rapporti Annuali, si ricordano le seguenti:

- Aumentare I’attrattivita dei bandi Leader attraverso interventi specifici e un cronoprogramma integrato rispetto
al CSR;

- Nei progetti complessi (multi-attore, multi-intervento) rafforzare i percorsi di co-progettazione e I’attivita di
follow up;

- Assegnare con maggior chiarezza al programma Leader e ai suoi Interventi una specializzazione su temi ed
aspetti non trattati da altri strumenti territoriali in una logica comunque integrata con questi;

- Potenziare le attivita di monitoraggio e le azioni preventive volte a limitare il numero di proroghe anche in
accordo con Avepa.

Allo stesso modo, al termine della Programmazione sono state attenzionate alcune particolari indicazioni emerse
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dalla misurazione del Capitale Sociale:

- Attivare occasioni di incontro tra i soci, al di fuori dell’ambito istituzionale, per creare momenti di scambio e
confronto sui temi legati allo sviluppo territoriale, anche con la partecipazione di esperti di materia. Tali
momenti dovrebbero essere improntati alla logica della convivialita. Il rinforzo relazionale crea le precondizioni
per attivare una maggiore livello di fiducia reciproca. Inoltre, lo scambio facilita la creazione di una visione
comune e di valori condivisi;

- Attivare nel sito del GAL delle “pillole” di comunicazione di cosa i soci e, piu in generale, gli attori del territorio
realizzano e promuovano a favore dell’area LEADER. Mettere in luce il ruolo dell’Unione Europea in merito
a LEADER e della potenzialita dei fondi comunitari e fare percepire che il GAL ¢ la porta di accesso per
accedere ai fondi comunitari da parte degli attori del territorio;

- Proseguire nella strada gia avviata, ma porre attenzione al tema dell’identificazione degli attori con il territorio.

- Sostenere 1’uso di approcci partecipativi, come proposto precedentemente, puo significativamente contribuire
alla migliore gestione delle situazioni di conflitto all’interno dell’organizzazione, trasformandole da occasioni
di possibile scontro a occasione di comune crescita. Nella presentazione dei bandi, appare di fondamentale
importanza dare particolare risalto alla specificazione puntale dei criteri di selezione, in modo che i potenziali
beneficiari abbiano contezza di come verra valutata la loro domanda;

Valutazione dei costi e dei benefici dell'attuazione di leader

La Commissione Europea, tramite la DG AGRI, ha incaricato I'Helpdesk europeo per la valutazione della PAC
di condurre l'indagine sui costi e benefici dell'attuazione di LEADER nel periodo 2014-2022. Tra i nove paesi
coinvolti, in Italia & stata scelta la Regione Veneto e il GAL Prealpi e Dolomiti, con la ricerca affidata
all'Universita di Padova. L'indagine, conclusa a febbraio 2023, ha incluso I'analisi di dati e interviste, culminando
nel report pubblicato a novembre 2023.

Le principali raccomandazioni emerse riguardano la semplificazione amministrativa, il rafforzamento del ruolo
e della capacita operativa dei GAL, la creazione di sinergie con organizzazioni nazionali ed europee,
I'ottimizzazione della governance, una comunicazione piu efficace per avvicinare I'UE ai cittadini e il
potenziamento del capitale sociale e della coesione territoriale. Inoltre, si sottolinea I'importanza di migliorare il
monitoraggio delle attivita e la gestione delle risorse per massimizzare I'impatto del programma.

Tutti i documenti relativi alle attivita di valutazione svolta sono pubblicati sul sito web del GAL Prealpi e
Dolomiti nella sezione “Monitoraggio e valutazione” .
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Introduzione

| territori interessati dal LEADER stanno attraversando un biennio di transizione durante il quale
la programmazione attualmente in corso (2014-2020) giungera al termine nel dicembre 2024
mentre la nuova programmazione sara operativa gia dalla fine del 2023.

Al fine di poter trasferire nella nuova SSL ogni utile insegnamento derivante dall'attuale
programmazione, il GAL Prealpi e Dolomiti ha ritenuto utile redigere il presente documento,
prevedendolo all'interno del nuovo Disegno di Valutazione e Previsione’, con lo scopo di
anticipare il Rapporto di Valutazione finale. Come verra approfondito nei successivi capitoli,
per questo specifico report sono state scelte solo alcune delle domande di valutazione previste
dal Disegno di Valutazione, alle quali si dara completa risposta nel rapporto di Valutazione
finale (2024). La scelta di considerare solo alcune delle domande di valutazione trae
fondamento dal fatto che, come gia annunciato, il GAL Prealpi e Dolomiti sta attraversando una
fase di transizione della programmazione LEADER, durante la quale dovra raccogliere tutti gli
elementi utili a redigere la nuova strategia di sviluppo locale. A questo scopo, si &€ deciso di
rispondere a solo una parte delle domande di valutazione previste per il periodo ex post. Le
domande di valutazione selezionate sono state scelte in base al fatto che i dati estrapolati e
analizzati non avrebbero subito importanti variazioni fino al 2024 e sarebbero stati utili per
I'elaborazione della nuova strategia di sviluppo locale. |l limite temporale di analisi per queste
specifiche domande valutative & stato fissato al 31/12/2021 ritenendo che entro tale data vi
sia una rappresentativa quantita di dati da elaborare per le finalita del presente report.

Oltre a cio, il rapporto si basa anche su informazioni ricavate dall’attivita di misurazione del
Capitale Sociale, avvenuta grazie alla somministrazione di questionari specifici a tutti i soggetti
considerati determinanti per la rilevazione: il direttore, i soci € un campione sistematico di
beneficiari del GAL. Grazie alle informazioni estrapolate dai formulari, & stato possibile ottenere
preziose indicazioni circa le percezioni, la fiducia nel ruolo del GAL sul territorio nonché il livello

di coesione sociale creatasi all'interno dell’lATD nel corso degli ultimi anni.

Come previsto dal nuovo Disegno di Valutazione e Previsione, le attivita valutative sono altresi
affiancate da strumenti di altra natura come quelli relativi agli studi di futuro. Gli studi di futuro
(o Futures Studlies) permettono di analizzare il contesto presente e |'eventuale generazione di
possibili scenari futuri allo scopo di individuare, con discreto anticipo, possibili trend e il loro

impatto sul territorio; attraverso questi “esercizi” & possibile comprendere la capacita dello

'https://galprealpidolomiti.it/wp-content/uploads/2023/06/Aggiornamento-disegno-di-valutazione-e-
previsione 2022.pdf
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stesso territorio di rispondere alle sfide future, preparandolo ad attuare gia nel presente azioni
anticipatorie di soluzione. In territori marginali come quello del GAL, queste attivita sono
particolarmente utili soprattutto per gli attori locali coinvolti perché li rendono consapevoli, a
tutti gli effetti, delle difficolta e delle minacce che potrebbero acuirsi nel corso del lungo
periodo. Traendo libera ispirazione dalla relazione sulla Visione a /lungo termine per le zone
rurali al 20407, dall’annuale Relazione di Previsione Strategica’® pubblicata dalla Commissione
europea e piu in generale dagli studi di futuro, il GAL Prealpi e Dolomiti ha organizzato una
serie di incontri sugli scenari strategici futuri della Valbelluna al 2040, coinvolgendo alcuni soci
e altri potenziali stakeholder locali, soprattutto giovani. | dati raccolti durante questi esercizi di
futuro sono stati utili proprio per I'attivita di analisi del territorio unita a quella di previsione di
tutti quei potenziali scenari che in un futuro, neanche troppo lontano, potrebbero concretizzarsi
nella zona bellunese.
L'unione di queste tre dimensioni (Valutazione, Capitale Sociale e Previsione) ha permesso al
GAL Prealpi e Dolomiti di condurre una riflessione approfondita e innovativa sulle attivita
implementate nel corso del periodo di riferimento e sulle future azioni strategiche da
intraprendere in rifermento alla nuova SSL.
Il presente rapporto € strutturato secondo la seguente declinazione:
= Nel Capitolo 2 vengono utilizzate alcune domande di valutazione scelte per questa
specifica attivita, a cui fanno riferimento criteri e indicatori, accompagnate da alcuni
“giudizi”;
= |l Capitolo 3 & dedicato interamente alle rilevazioni del Capitale Sociale;
= || Capitolo 4 é riservato alle attivita di previsione, aggiornate alle ultime attivita di
animazione svolte dal GAL (in collaborazione con il Centro Europe Direct Montagna
Veneta)*;
* Infine, il Capitolo 5 tratta le prime evidenze e considerazioni relative ai dati raccolti e

valuta

2 https://ec.europa.eu/regional_policy/it/newsroom/news/2021/06/30-06-202 1-long-term-vision-for-rural-
areas-for-stronger-connected-resilient-prosperous-eu-rural-areas

3 https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-

foresight it#:~:text=La%20previsione%20strategica%20non%20consiste forma%20al%20futuro%20che%20

vogliamo
* https://galprealpidolomiti.it/europe-direct-montagna-veneta/
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CAPITOLO 1. LA VALUTAZIONE LEADER

Per il periodo 2014-2020, la valutazione LEADER e disciplinata dai Regolamenti (UE)
1303/2013 e 1305/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013, i
quali contengono le disposizioni generali in materia di monitoraggio e valutazione della politica
di sviluppo rurale. Nello specifico, la valutazione & considerata come un vero e proprio processo
continuo di apprendimento e interazione partecipata tra i diversi attori che insieme concorrono
alla formulazione delle domande di valutazione e al loro soddisfacimento.

L’'Unione Europea ha previsto la creazione di un Quadro Comune per il Monitoraggio e la
Valutazione (QCMV)?® allo scopo di rilevare periodicamente e misurare in modo dettagliato tutti
i risultati della PAC e delle misure di sviluppo rurale. A livello locale, il Regolamento di
esecuzione (UE) 808/2014 della Commissione del 17 luglio 2014, prevede che il Piano di
Valutazione del PSR deve contenere disposizioni relative al sostegno per la valutazione a livello
dei GAL. Pertanto 'AdG - Regione Veneto, assieme al Valutatore Indipendente, ha avviato un
inedito percorso con i GAL veneti sulle tematiche della valutazione del PSL, promuovendo una
serie di attivita specifiche e innovative con esercitazioni pratiche e riflessioni condivise, al fine
di sviluppare delle competenze utili ad elaborare un’autodiagnosi delle proprie performance

raggiunte durante il periodo della programmazione.

1.7 Le attivita di autovalutazione e previsione del GAL Prealpi e Dolomiti

Durante il percorso intrapreso assieme agli altri GAL veneti con il Valutatore Indipendente e la
stessa AdG, il GAL Prealpi e Dolomiti ha costruito il proprio Disegno di Valutazione®, scegliendo
ed integrando le domande valutative piu affini alla propria SSL, contenuta nel PSL. Il GAL ha
individuato sei domande di valutazione, due delle quali legate agli Ambiti di Interesse contenuti
nello stesso PSL. Successivamente il disegno di valutazione & stato aggiornato con Delibera n.
7 del CD del 25/02/2022 assumendo il titolo di Disegno di Valutazione e Previsione (Fig. 1).
Il presente report non riportera le informazioni relative a tutte le domande di valutazione

inizialmente scelte ma solo di alcune di esse ritenendole, anche se il termine della

5 Art. 110 del Regolamento (UE) 1306/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 sul
finanziamento, sulla gestione e sul monitoraggio della politica agricola comune e che abroga i regolamenti del
Consiglio (CEE) n. 352/78, (CE) n. 165/94, (CE) n. 2799/98, (CE) n. 814/2000, (CE) n. 1290/2005 e (CE) n.
485/2008.

¢ https://galprealpidolomiti.it/wp-content/uploads/2023/06/Disegno-Valutazione.pdf
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programmazione 2014-2022 non & ancora raggiunto, di fatto eseguibili e rilevanti in vista
dell’elaborazione della nuova SSL 2023-2027. Si rammenta come il Disegno di Valutazione

‘ abbia individuato complessivamente 6 domande valutative di cui 4 appartenenti alla

componente “obbligatoria’ e 2 appartenenti alla componente “raccomandata’.

Fig. 1. Sistema di monitoraggio, valutazione e previsione della SSL - Disegno di Valutazione e Previsione del
GAL Prealpi e Dolomiti

SISTEMA DI MONITORAGGIO, VALUTAZIONE E PREVISIONE

CUSTOMER VALORE
Avanzamento FISICO, FINANZIARIO e EFFICIENZA ed o 5 AT 2
SA 8 CTi Definire vari e possibili scenari
:‘o)cm.uu: PROCEDURALE SIIsEARION EFFICACIA AGGIUNTO P

(corsi e attivita di futuri
OUTPUT E RISULTATI prodotti dalla SSL i della SSL LEADER

Apprendimento e
igli i i Migliorare la conoscenza di
QUALI i endiantatione miglioramento del_ Valutare la crescita 4 L
FINALITA et nei confronti | Trasparenza PROGRAMMI sotto il del CAPITALE base per anticipare
HA: dell'AdG profilo strategico e SOCIALE strategicamente i futuri
operativo
QUALI Relazione Ra
pporto di 2 :
ourrur Pl B warmadaa | vaktssontnse [l _indegine sul Rapporto sulle prospettive e
lutazione della Sst apitale Sociale visioni di sviluppo al 2040
PRODUCE: =

Le tre domande di valutazione scelte per questo report sono le seguenti:

DOMANDE COMPONENTE OBBLIGATORIA

@ «Inche misura e in che modo i dispositivi di attuazione e I'azione del GAL hanno consentito |'attuazione
della SSL?»

@ «Inche misura |'approccio legato ai Progetti Chiave ha costituito un valore aggiunto per la SSL?»

DOMANDE COMPONENTE RACCOMANDATA

® «|l'attivita di animazione del territorio effettuata dal GAL é risultata efficace?»
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CAPITOLO 2. RISPOSTE ALLE DOMANDE VALUTATIVE

Il presente capitolo & articolato in tanti paragrafi quante sono le domande di valutazione scelte
dal GAL Prealpi e Dolomiti per la redazione del report.
Ogni paragrafo €& strutturato secondo la seguente logica:
* una breve spiegazione contestuale della domanda analizzata, con focus sugli obiettivi
di valutazione;
= | giudizi argomentati relativi a ciascun criterio analizzato, arricchito da informazioni
puntuali sui vari profili di valutazione considerati;
* un giudizio sintetico, riportato anche nella tabella della domanda valutativa inserita negli
Allegati;
= un grafico di sintesi che riepiloga i risultati raggiunti rispetto alle aspettative previste
per ciascun indicatore della domanda valutativa.
Si evidenzia come l'attribuzione del giudizio sintetico e poi argomentato per alcuni indicatori,
non & avvenuta sulla base di un benchmark documentale predefinito ma sulla base delle
esperienze maturate dal GAL nel corso delle varie programmazioni. Cio & avvenuto in ragione
della mancanza di uguali parametri di riferimento rilevati nel periodo precedente a quello in

€same.

| dati utilizzati per rispondere a queste specifiche domande valutative riguardano il periodo

intercorrente dall’avvio della Programmazione (anno 2016) fino al 31 dicembre 2021.
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2.1 DOMANDA DI VALUTAZIONE n.1: «In che misura e in che modo i dispositivi di
attuazione e I'azione del GAL hanno consentito |'attuazione della SSL?»

La prima domanda di valutazione presa in esame riguarda le modalita e i risultati ottenuti dalle
azioni compiute dal GAL Prealpi e Dolomiti nel corso del periodo considerato, attuative della
strategia di SSL sul territorio dell’ATD. | criteri e gli indicatori specifici presentano un carattere
prettamente analitico di tutte le procedure e i processi adottati dal GAL nell’espletamento delle
sue funzioni come attore di sviluppo locale LEADER. Una parte & esclusivamente riservata
all'aspetto economico-finanziario delle domande di aiuto legate ai bandi pubblicati dal GAL.
Un altro aspetto valutato riguarda gli indicatori di output e di risultato definiti nel PSL ad inizio
programmazione e il loro stato di avanzamento rispetto ai valori target definiti, rilevato al
31/12/2021.

Al fine di rendere la lettura dei dati il piu possibile corretta, & necessario fare alcune premesse.
Per quanto riguarda la valutazione dei criteri che considerano lo stato di avanzamento
finanziario e i relativi indicatori, sono state considerate tutte le risorse bandite pubblicate con
decreti del Consiglio Direttivo del GAL e approvati dalla Commissione GAL-AVEPA. Per quanto
riguarda le risorse concesse, sono stati considerati gli importi impegnati stabiliti dai decreti
dell'Organismo Pagatore (AVEPA) e pubblicati nel sito internet del GAL, al lordo di rinunce,
revoche o eventuali economie subentrate nel corso della fase di liquidazione del contributo.
Le principali fonti utilizzate per elaborare i giudizi argomentati e le relative conclusioni sono
state estrapolate dai dati e dai documenti realizzati in fase di monitoraggio delle attivita del
GAL nel periodo considerato, come i Rapporti Annuali e le delibere del Consiglio Direttivo.
Oltre a questi, & stato possibile consultare anche altri documenti ufficiali, elaborati e pubblicati
dall’AdG, che fungono da guida per le attivita poste in essere dal GAL come la DGR n.
1214/2015, gli Indirizzi Procedurali Generali’ e il T.U. dei Criteri di Selezione®

7 https://www.regione.veneto.it/documents/10701/3127567/IPG++-+DGR+1176+24+08+2021/46678177-
b2c9-472f-a69e-c573144fccba
8 https://www.regione.veneto.it/documents/10701/3122167/Testo+unico+-+Criteri+di+selezione/cffd98ba-
8207-4bff-b5b2-bd1dbfac0579

13


https://www.regione.veneto.it/documents/10701/3127567/IPG++-+DGR+1176+24+08+2021/46678177-b2c9-472f-a69e-c573144fccba
https://www.regione.veneto.it/documents/10701/3127567/IPG++-+DGR+1176+24+08+2021/46678177-b2c9-472f-a69e-c573144fccba
https://www.regione.veneto.it/documents/10701/3122167/Testo+unico+-+Criteri+di+selezione/cffd98ba-8207-4bff-b5b2-bd1dbfac0579
https://www.regione.veneto.it/documents/10701/3122167/Testo+unico+-+Criteri+di+selezione/cffd98ba-8207-4bff-b5b2-bd1dbfac0579

PREALPI E

\'! GA i DOLOMITI

a) Giudizio argomentato del Criterio ‘La capacita di utilizzo dei fondi é adeguata” e relativi
Indlicatori.

Il criterio intende misurare I'avanzamento finanziario della Strategia per tipo di intervento
attivato, attraverso i tre indicatori di capacita di impegno, capacita di spesa e capacita di
esecuzione finanziaria.

Gli importi della spesa programmata, delle risorse impegnate e di quelle liquidate considerano
in maniera aggregata i bandi pubblici e a regia. Le risorse impegnate calcolate per la capacita
di impegno e quelle considerate per la capacita di esecuzione finanziaria fanno riferimento per
le prime, alle risorse messe a bando e percid impegnate ufficialmente dal GAL sulla base di
quelle programmate contenute nel PSL mentre per le seconde sono le risorse concesse con
decreto dell'organismo pagatore AVEPA al netto delle rinunce, revoche ed economie a saldo
dei progetti chiusi. Poiché il presente criterio intende valutare 'appropriatezza con cui il GAL
ha utilizzato i fondi ad esso stanziati per lo sviluppo locale del proprio territorio, le rinunce, le
revoche e le economie a saldo registrate in una fase posteriore rispetto al decreto di
concessione possono considerarsi delle variabili indipendenti dalla capacita del GAL di
adeguare i propri fondi.

Per quanto riguarda la capacita di impegno, ossia il rapporto percentuale tra risorse impegnate
bandite dal GAL con decreto del Consiglio Direttivo e quelle stanziate ad inizio
programmazione e contenute nel PSL, in generale si pud affermare che superi le aspettative
previste per tutti i tipi di intervento attivati.

Dei n. 12 tipi di intervento totali attivati: n. 5 superano il 100% (1.2.1, 4.2.1, 7.5.1, 16.2.1,
16.4.1), n.2 raggiungono il 100% (3.2.1, 4.1.1) e i restanti n. 5 raggiungono valori compresi
in una fascia dal 52,63% al 92,46% (6.4.1, 6.4.2, 19.2.1x, 7.6.1, 16.1.1). Complessivamente,
la capacita di impegno & pari al 96,76% e pertanto si pud affermare superiore alle aspettative®.
Per quanto riguarda la capacita di spesa, cioe il rapporto percentuale tra le risorse totali
liquidate, comprensive di anticipi, acconti e saldi, e la spesa programmata contenuta nel PSL,
anche in questo caso supera le aspettative previste. Dei n. 12 tipi di intervento attivati: n. 3
superano I'80% (3.2.1, 7.5.1, 16.2.1), n. 2 superano il 50% (7.6.1, 16.1.1) e n. 6 non
raggiungono il 50% (1.2.1, 4.1.1, 421, 6.4.1, 642, 19.2.1x 16.1.1, 16.4.1).

Complessivamente, la capacita di spesa raggiunge il 62,39%, superando le aspettative.

° Per gli indicatori relativi alla capacita di impegno, capacita di spesa e di esecuzione finanziaria, per “aspettative”
si & deciso di considerare come valore assoluto il 50% e pertanto considerare come “efficienti” tutti i valori
percentuali al di sopra del 50% e “non efficienti” i valori al di sotto di esso.
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Per quel che riguarda la capacita di esecuzione finanziaria, ossia il rapporto percentuale tra le
risorse concesse con decreto di concessione AVEPA, al netto delle rinunce, revoche ed
economie a saldo e le risorse liquidate totali, dei n. 12 tipi di intervento attivati: n. 5
raggiungono il 100% (1.2.1, 3.2.1, 4.1.1, 7.6.1 e 16.4.1), n. 6 superano il 50% raggiungendo
valori compresi tra il 55% e il 96% e infine solo il t.i. 4.2.1 raggiunge il 34%.

In sintesi si puo affermare che la capacita di esecuzione finanziaria raggiunge 1'83,47%,

superando /e aspettative.

b) Giudizio argomentato del Criterio “La tempistica del processo attuativo é in linea con /e
scadenze programmate” e relativi Indicatori

Il criterio intende misurare le tempistiche del processo di attuazione della Strategia SSL e in
particolare € focalizzato sull’iter che riguarda la pubblicazione dei bandi GAL, sul rispetto del
cronoprogramma annuale e sull’osservanza degli scadenzari tra la presentazione delle
proposte di bando e la sua relativa pubblicazione sul Bollettino Ufficiale della Regione Veneto.
Nel corso del periodo considerato, il GAL ha rispettato le tempistiche riportate nel
cronoprogramma annuale per tutti i tipi di intervento attivati, con 'unica eccezione avvenuta
nelllanno 2020 e di un lieve ritardo registrato nel primo trimestre del 2021, dovuti
all’emergenza pandemica e ai disagi avuti come sua diretta conseguenza.

Il tempo medio intercorso tra la presentazione della proposta di bando da parte del Consiglio
Direttivo del GAL e la sua pubblicazione ufficiale sul BURV & pari a 56 giorni per ciascun bando
pubblicato in ciascuna annualita.

Si segnala la totale assenza di proroghe per ciascun bando pubblicato.

Pertanto, in sintesi, la tempistica del processo di attuazione della Strategia SLTP, in particolare

focalizzato sull’iter che riguarda la pubblicazione dei bandi GAL, é in linea con le aspettative.

¢) Giudizio argomentato del criterio “I dispositivi attuativi (bandj) sono efficienti” e relativi
Indlicatori

I criterio si focalizza sugli indicatori finanziari misurati per ogni tipo di intervento attivato e
per ogni bando pubblicato dal GAL nel corso della programmazione al 31/12/2021.

Per quel che riguarda le economie realizzate in fase istruttoria e in fase attuativa, come descritto
nel Disegno di Valutazione, minori sono gli importi delle economie realizzate e maggiore &
I'efficienza dei dispositivi adottati. Nel'ambito delle economie realizzate in fase istruttoria
rispetto alle risorse bandite e le relative incidenze percentuali, tra i bandi pubblici con tutti i

progetti chiusi a saldo, i tipi di intervento piu virtuosi sono:
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= ti. 7.6.1 / PC2, delibera del CD n. 34 del 12/04/2017, incidenza percentuale pari a
0,00%;
= ti. 6.4.1 / PC1, delibera del CD n. 30 del 12/04/2017, incidenza percentuale pari a
2,39%.
Mentre quelli meno virtuosi, sempre considerando tutti i progetti chiusi a saldo, sono:
= ti. 16.4.1 / PC2, delibera del CD n. 15 del 11/05/2018, incidenza percentuale pari a
100% perché il bando € andato a vuoto;
= ti. 6.4.2 / PC3, delibera del CD n. 32 del 12/04/2017, incidenza percentuale pari a
62,41%.
Per quanto riguarda i bandi a regia, alle medesime condizioni, con tutti i progetti chiusi a saldo,
i piu virtuosi sono:
= ti.7.5.1 / PCH1, delibera del CD n. 14 del 07/02/2017, incidenza percentuale pari a
0,00%;
= ti. 7.5.1 / PC3, delibera del CD n. 11 del 07/02/2017 e delibera del CD n. 17 del
07/02/2017, incidenza percentuale pari a 0,00% in entrambe;
= ti. 7.6.1 / PC2, delibera del CD n. 16 del 07/02/2017, incidenza percentuale pari a
0,00%.
Mentre quello meno virtuoso é:
= ti. 7.5.1 / PC2, delibera del CD n. 36 del 29/08/2018, incidenza percentuale pari a
13,10%;
Se si considerano gli importi totali degli importi messi a bando e le economie realizzate in fase
istruttoria, l'incidenza percentuale totale € pari al 14,19% dell'importo totale dei bandi
pubblicati.
Nell'ambito delle economie realizzate in fase attuativa rispetto alle risorse concesse, al lordo
di rinunce, revoche ed economie a saldo, e le relative incidenze percentuali, tra i bandi pubbilici
con tutti i progetti chiusi a saldo, i tipi di intervento piu virtuosi sono:
= 1.2.1 / no PC, delibera del CD n. 59 del 22/12/2017 e quello correlato alla Misura 16,
delibera del CD n. 58 del 22/12/2017, incidenze percentuali pari a 0,00%;
= 3.2.1 / no PC, delibera del CD n. 25 del 18/04/2019, incidenza percentuale pari a
0,00%;
= 7.6.1/PC2, delibera del CD n. 34 del 12/04/2017, incidenza percentuale pari a 0,00%.
Mentre il meno virtuoso é&:
= ti. 16.4.1 / PC2, delibera del CD n. 36 del 12/04/2014, incidenza percentuale pari a
16,93%.

Per quanto riguarda i bandi a regia, alle medesime condizioni, i piu virtuosi sono:
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= ti. 7.5.1 / PC3, delibera del CD n. 11 del 07/02/2017 e delibera del CD n. 17 del
07/02/2017, incidenza percentuale pari a 0,00%;
= ti. 7.6.1 / PC2, delibera del CD n. 16 del 07/02/2017, incidenza percentuale pari a
0,00%.
Mentre quello meno virtuoso é:
= ti. 7.5.1 / PC1, delibera del CD n. 14 del 07/02/2017, incidenza percentuale pari a
11,90%.
Se si considerano gli importi totali degli importi messi a bando e le economie realizzate in fase
attuativa, I'incidenza percentuale totale € pari al 3,86% dell'importo totale dei bandi pubblicati.
Le incidenze percentuali in fase istruttoria che sono al di sotto del 10% riguardano n.17 bandi
su 32 pubblicati, di cui n. 5 bandi pubblici e n. 12 a regia); quelle relative alle economie sulle
risorse concesse che sono al di sotto del 10% sono n. 16 su 32 bandi pubblicati (n. 8 bandi
pubblici e n. 8 a regia).

In sintesi, il criterio é superiore alle aspettative previste.

d) Giudizio argomentato del criterio “| tempi di esecuzione sono rispettati” e relativi Indicatori
Il criterio misura la quota di progetti finanziati per cui & stata richiesta una proroga in fase di
realizzazione, nel corso della programmazione. Secondo il Rapporto Annuale (RA) 2021, al
31/12/2021 il totale cumulato dei progetti finanziati ammonta a n. 143 che, al netto di rinunce,
revoche o eventuali decadenze registrate entro il periodo considerato, si riducono a n. 129. |l
numero totale delle proroghe registrate ammonta a n. 49 e il tipo di intervento che ne registra
il numero piu alto ¢ il t.i. 6.4.2 (non collegato ai Progetti Chiave) che rappresenta il 19% del
totale di tutti i progetti finanziati oggetto di proroghe, sempre al netto di rinunce, revoche e
decadenze. In sintesi, la percentuale di proroghe richieste sul totale dei progetti finanziati &
pari al 32,27% del totale mentre la percentuale calcolata sul totale dei progetti al netto di
rinunce, revoche e decadenze raggiunge il 39,52%. Con DGR 319/2020, I'’AdG ha approvato
un'integrazione degli indirizzi procedurali (IPG) e una proroga dei termini di realizzazione delle
operazioni finanziate da alcuni bandi regionali e dai bandi GAL per la causa di forza maggiore
legata all'emergenza pandemica. Questo ha comportato uno slittamento forzato per tutti i
progetti finanziati in corso di realizzazione di circa 6 mesi.

Pertanto, alla luce delle predette considerazioni, in sintesi, il criterio é stato valutato inferiore

alle aspettative previste.
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e) Giudizio argomentato del criterio “La risposta del territorio é positiva /i bandi sono attrattivi’
e relativi Indicatori

Il criterio valuta I'equilibrio tra la domanda e l'offerta, in funzione dei bandi e dei tipi di
intervento.

Nel corso della programmazione ci sono state delle esigenze di modificare gli importi messi a
bando di due tipi di intervento tramite incrementi di risorse. Con delibera del Consiglio Direttivo
n. 42 del 13/09/2019 ¢ stato modificato I'importo a bando previsto per il t.i. 6.4.2 “Creazione
e sviluppo di attivita extra agricole nelle aree rurali”, integrando una somma pari a €
330.000,00; mentre con delibera del Consiglio Direttivo n. 43 del 13/09/2019 & stato
integrato I'importo messo a bando per il t.i. 19.2.1x “Attivita di informazione per lo sviluppo
della conoscenza e della fruibilita dei territori rurali” per un importo pari a € 35.000,00. Al
netto delle integrazioni sopra citate, se si considera il rapporto tra spesa richiesta dal
beneficiario e I'importo messo a bando, i bandi che sono risultati piu attrattivi’® sul territorio
sono n. 16 bandi pubblici, relativi a tutti i tipi di intervento attivati dal GAL, il cui rapporto
percentuale supera il 70% arrivando a superare, in ben n. 12 bandi, il 100%; mentre per i
bandi a regia, tutti i bandi per tutti i tipi di intervento attivati risultano efficiente nel rapporto
percentuale considerato, superando il 98%.

Nel caso in cui si consideri il rapporto tra spesa ammessa e le risorse messe a bando, i bandi
che sono risultati piu attrattivi sul territorio sono n. 16 bandi pubblici relativi a tutti i tipi di
intervento attivati, il cui rapporto percentuale supera il 70% e in ben n. 10 bandi supera il
98%. Sebbene sia sempre un dato positivo, resta al di sotto della soglia media analizzata il t.i.
16.4.1, il cui rapporto percentuale raggiunge il 68,31%. Per quanto riguarda i bandi a regia,
tutti i bandi pubblicati superano il 90% e di questi n. 4 raggiungono il pieno equilibrio tra
domanda e offerta (100%), relativi ai tipi di intervento 7.5.1 e 7.6.1.

Pertanto, in sintesi, i bandi risultano essere attrattivi per il territorio e i risultati ottenuti sono

superiori alle aspettative.

f) Giudizio argomentato del Criterio “La risposta del territorio é appropriata” e relativi Indicatori
Il criterio valuta quanto il territorio abbia considerato attrattivi i bandi e misura la quota di
domande presentate, ammesse, finanziate e la relativa spesa ammessa.

Il rapporto percentuale di domande ammesse su presentate relative a tutti i bandi pubblicati e

ai tipi di intervento attivati dal GAL, raggiunge il 100% per n. 7 bandi pubblici relativi ai t.i.

10 | 'attrattivita dei bandi & misurata secondo un calcolo percentuale che mette in rapporto I'importo di spesa
richiesta dal beneficiario o ammessa e le risorse messe a bando: se il valore & superiore a 100, allora c'e¢ un'elevata
attrattivita dei bandi; se il valore & inferiore a 100, segnala una minore attrattivita del bando.
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1.2.1, 3.2.1, 4.1.1, 4.2.1, 19.2.1x (delibera CD n. 43 del 28/04/2018) e per tutti i bandi a
regia relativi ai due tipi di intervento 7.5.1 e 7.6.1. In generale, per quanto riguarda tutti gli
altri bandi pubblici, il rapporto percentuale € sempre positivo perché & superato il 70%.

Per quanto riguarda la percentuale di spesa ammessa su quella richiesta dai potenziali
beneficiari, in n. 13 bandi pubblici il rapporto percentuale supera il 70%, raggiungendo il
100% per n. 2 bandi (t.i. 1.2.1 e 3.2.1); mentre in tutti i bandi a regia il rapporto percentuale
supera il I'80% e di questi n. 3 bandi raggiunge il 100% (t.i. 7.5.1).

In sintesi, il criterio dimostra che il territorio ha considerato attrattivi i bandi pubblicati dal GAL

e pertanto i risultati, per la maggior parte considerati, si dimostrano superiori alle aspettative.

g) Giudizio argomentato del Criterio ‘I criteri di selezione dei bandi del GAL e la loro
ponderazione sono pertinenti, coerenti con la Strategia e sufficienti ai fini di rappresentare le
priorita della Strategia” e relativi Indicatori

Il presente criterio valuta la scelta dei criteri di selezione presenti nei bandi del GAL,
considerando solo i bandi pubblici.

| bandi pubblici che hanno adottato criteri di selezione ex novo o adattati da parte del GAL
sono stati 15 su 18. Il t.i. 6.4.2 ha adottato criteri di selezione ex novo per tutti e quattro i
bandi pubblicati che nel totale dei bandi pubblici pubblicati rappresenta il 28,6%.
Analizzando ciascun bando pubblicato per ogni tipo di intervento & possibile affermare che,
sulla base delle domande finanziate che hanno passato I'iter di ammissibilita, I'efficacia dei
criteri e sotto-criteri nel processo di selezione delle domande supera abbondantemente il 50%
per la maggior parte dei bandi. Dei n. 15 bandi considerati, |'efficacia dei criteri supera il 50%
per n. 10 bandi e per n. 2 dei quali (1.2.1, 3.2.1) raggiunge il 100%. | bandi che non
raggiungono la soglia del 50% appartengono al t.i. 19.2.1x.

In sintesi, la ponderazione e la coerenza dei criteri di selezione con le priorita della strategia é

superiore alle aspettative.

h) Giudizio argomentato del Criterio “La capacita realizzativa é adeguata e in linea con i valori
attesi” e relativi Indicatori

Il criterio misura I'avanzamento fisico della SSL e gli indicatori di output definiti dal PSL,
stimando eventuali scostamenti rispetto ai valori target contenuti nel PSL.

Il tasso di avvio dei progetti finanziati rispetto a quelli conclusi presenta una percentuale molto
alta, soprattutto per alcuni tipi di intervento che hanno avviato un numero esiguo di progetti

finanziati. Il tasso di conclusione dei progetti finanziati che misura la riuscita attuativa, si attesta
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mediamente quasi all'80% superando questo valore per molti tipi di intervento, con qualche
eccezione per il tipo di intervento 4.2.1 (25%) 1.2.1 (50%), 6.4.1 (57,14%). Nello specifico,
questi ultimi sono tipi di intervento in cui sono stati finanziati pochi progetti e la cui maggior
parte € solo avviata ma non ancora in fase di conclusione.

Per quanto riguarda gli indicatori di output stabiliti nel PSL, il GAL ha superato la maggior
parte dei valori target prefissati, non registrando importanti scostamenti rispetto a quanto
previsto. Gli indicatori di output che hanno registrato una percentuale di realizzazione molto
al di sopra di quanto aspettato si dividono tra i due principali Ambiti di Interesse trattati nella
Strategia del GAL. Per quanto riguarda I'Al 2, gli indicatori di output piu virtuosi sono I'O2
“Investimenti in infrastrutture ricreative/turistiche” legato al tipo di intervento 7.5.1 (+ 112,9%)
e I'05 “Aziende extra-agricole che percepiscono aiuti (+ 207,7%); mentre per quanto riguarda
I’Al7 sono I'O7 “Aziende agricole che percepiscono aiuti” legato al t.i. 4.1.1 (+ 150%) e '011
“Progetti innovativi finanziati” legato al t.i. 16.2.1 (+ 200%).

Per quanto riguarda lo scostamento rispetto ai valori target previsti, alcuni indicatori non hanno
ancora raggiunto il valore target previsto nel PSL perché la programmazione & ancora in corso.

In sintesi, il criterio é superiore alle aspettative previste.

i) Giudizio argomentato del Criterio ‘I risultati sono in linea con i valori attesi” e relativo
Indlicatore

Il criterio misura il raggiungimento dei valori prefissati per ciascun indicatore di risultato
previsto dal PSL e gli eventuali scostamenti rispetto ai valori target previsti nella Strategia.
Secondo quanto riportato nell'ultimo Rapporto Annuale 2021, il GAL ha raggiunto la maggior
parte dei valori target prefissati, superando in alcuni casi il 100%. Come per gli indicatori di
output, l'ultimo Rapporto Annuale dimostra che per I'Al 2 tutti gli indicatori di risultato
superano abbondantemente i valori target previsti all'inizio della programmazione con alcuni
valori eccezionali (R3 + 160% e R4 + 349%); lo stesso vale anche per I'Al7, il cui indicatore
che ha raggiunto il valore piu alto € I'R7 “Imprese della trasformazione finanziate sul totale
delle imprese con Codice ATECO C10 e C11 (+ 137,4%).

Per quanto riguarda lo scostamento tra i valori realizzati e i target previsti nel PSL, al
31/12/2021 tutti gli indicatori di risultato hanno superato (in taluni casi abbondantemente) i
valori previsti.

In sintesi, il criterio e superiore alle aspettative previste.
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Il grafico di sintesi: domanda di valutazione n.1

Grafico 1. Giudizio di sintesi della domanda di valutazione n. 1

In che misura e in che modo i dispositivi di attuazione e I'azione
del GAL hanno consentito I'attuazione della SSL?

Superiore

In linea
con le aspettative

Giudizio sintetico

Inferiore

a b c d e f g h i

Criteri di valutazione*

*Legenda dei criteri di valutazione

a) La capacita di utilizzo dei fondi & adeguata

b) La tempistica del processo attuativo € in linea con le scadenze programmate

¢) | dispositivi attuativi (bandi) sono efficienti

d) | tempi di esecuzione sono rispettati

e) La risposta del territorio € positiva / i bandi sono attrattivi

f) La risposta del territorio € appropriata

g) | criteri di selezione dei bandi del GAL e la loro ponderazione sono pertinenti, coerenti con la strategia e sufficienti ai fini di
rappresentare le priorita della strategia

h) La capacita realizzativa € adeguata e in linea con i valori attesi

i) | risultati sono in linea con i valori attesi
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2.2 DOMANDA DI VALUTAZIONE n.2: «In che misura I'approccio legato ai Progetti
Chiave ha costituito un valore aggiunto per la SSL?»

La presente domanda valutativa indaga il valore aggiunto apportato da un nuovo strumento
utilizzato dal GAL per I'attuazione della propria SSL: i Progetti Chiave (PC).

Nell'ambito della programmazione LEADER 2014-2020, 'AdG ha previsto per i GAL selezionati
uno strumento innovativo per I'implementazione della strategia, che permette di individuare
un obiettivo comune di sviluppo del territorio tramite due formule operative, i bandi pubblici e
i bandi a regia GAL, e una concentrazione degli interventi e delle risorse economico-finanziarie
su specifiche fasce geografiche presenti nel territorio dell’ATD. In totale, i PC sono quattro: tre
di essi riguardano altrettante zone territoriali differenti (fondovalle, pedemontana, comuni
UNESCO) mentre il quarto € stato pensato a completamento dei primi tre, nell’'ottica di uno
sviluppo turistico integrato:

* Progetto Chiave 1 “Da Lago a Lago lungo il Piave’ comprende il territorio GAL di
fondovalle e ha come obiettivo il potenziamento dell’attrattivita turistica del territorio
GAL di fondovalle, migliorando il sistema di percorsi ed itinerari e I'ospitalita turistica;

* Progetto Chiave 2 “La Montagna di mezzo" comprende tutta la fascia pedemontana
prealpina e promuove la valorizzazione della fascia pedemontana incentivando il
potenziamento e I'avvio di imprese locali sia nellambito della filiera di qualita sia
dell’'offerta turistica;

* Progetto Chiave 3 “7urismo sostenibile nelle Dolomiti UNESCO’ comprende i comuni in
Dolomiti UNESCO e si pone come obiettivo lo sviluppo di un sistema territoriale in grado
di proporre un’offerta coordinata e coerente con una domanda di turismo sostenibile
ed esperienziale in area UNESCO;

* Progetto Chiave 4 “Sviluppo integrato e aggregato del sistema turistico nelle Prealpi e
Dolomiti’ & trasversale e comprende tutto il territorio dell’ATD del GAL. Esso ha come
obiettivo l'avvio e il consolidamento di un sistema turistico integrato d'area vasta,
attraverso interventi infrastrutturali e lo sviluppo di servizi di informazione e promozione

dell'intero territorio.
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Fig. 2. Prospetti PSL. Fonte: www.galprealpidolomiti.it
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Tra i criteri previsti per la valutazione della domanda, ce ne sono alcuni che richiedono un
approfondimento tematico quali-quantitativo su alcuni aspetti. In questo contesto, si € rivelata
utile la rilevazione del Capitale Sociale (Cfr. Cap. 3) in quanto, grazie ad alcune informazioni
tratte dai questionari somministrati ai soggetti preposti, € stato possibile ricavare suggerimenti
e dati funzionali a rispondere in modo adeguato ai criteri.

Data l'opportunita di utilizzare le informazioni raccolte dai questionari sulla customer
satisfaction e valutata la pertinenza degli stessi con alcuni dei criteri di valutazione e relativi
indicatori, si € ritenuto di utilizzare tali informazioni in riferimento all'Indicatore di cui al Criterio
a) essendo perlopiu di natura descrittiva e di taglio qualitativo.

Prima di procedere alla lettura dei giudizi argomentati per ciascun criterio, € opportuno
precisare che le informazioni utilizzate per rispondere al Criterio c¢) sono state tratte dai
questionari sul Capitale Sociale e che non esiste una domanda puntuale in merito al rapporto
sulla quota di beneficiari che si sono conosciuti grazie al GAL in rapporto al totale dei beneficiari
che si conoscevano prima di questa occasione per altri motivi. L'unica domanda contenuta nel
questionario sul Capitale Sociale somministrato al solo campione di beneficiari che si avvicina
all'informazione utile alla presente valutazione & la B1) “Conosce personalmente altri attori del
territorio che hanno partecipato a bandi dell anno precedente?’, contenuta nella Dimensione
B) “Attori del Network”.

Pertanto, le fonti consultate derivano oltreché dai dati raccolti in fase di monitoraggio del GAL
anche dagli ultimi dati inerenti la rilevazione del Capitale Sociale (ex post) e dai questionari
sulla customer satisfaction. In riferimento al Criterio ¢) si evidenzia come i dati riportati

riguardano i diversi PC ma non i singoli bandi a questi appartenenti.
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a) Giudizio argomentato del Criterio “In che misura l'approccio per Progetti Chiave si é rivelato
uno strumento efficace in fase di progettazione / pianificazione?” e relativi Indicatori

Il criterio intende approfondire lo strumento dei Progetti Chiave, inteso in chiave di attuazione
dei finanziamenti sul territorio del GAL, sia in fase di diffusione delle conoscenze.

Nella fase preliminare all’attuazione dei Progetti Chiave, il GAL Prealpi e Dolomiti ha
organizzato, in collaborazione con ricercatori e professori dell’Universita degli Studi di Padova,
diversi corsi di formazione allo scopo di informare il territorio delle potenzialita del nuovo
strumento adottato. Gli incontri sono stati organizzati in tre moduli distinti: “/nnovazione e
qualita per lo sviluppo locale: il ruolo dei Progetti Chiave”, ‘| tematismi ed i prodotti turistici”
e ‘Il ruolo delle reti di imprese per lo sviluppo locale”.

Secondo i questionari somministrati ai partecipanti, elaborati con un sistema in scala di
gradimento da 1 a 5, emerge come le informazioni diffuse durante i corsi di formazione sono
state ritenute utili dalla maggior parte di essi (n. 15 su 22 partecipanti ha votato 5 nel primo
questionario relativo al PC1; n. 8 su 24 partecipanti ha votato 5 e n. 10 su 24 partecipanti ha
votato 4 nel secondo questionario relativo al PC2).

Il corso € stato ritenuto utile e incisivo sull’attivita lavorativa dei partecipanti (n. 10 su 22
partecipanti ha votato 5 nel primo questionario relativo al PC1; n. 2 su 24 partecipanti ha
votato 5 e n. 9 su 24 partecipanti ha votato 4 nel secondo questionario relativo al PC2).

In sintesi, il criterio ha superato le aspettative previste.

b) Giudizio argomentato del Criterio “In che misura 'approccio per Progetti Chiave si é rivelato
uno strumento efficace in fase di programmazione attuativa?” e relativi Indicatori
Il presente criterio intende valutare se e in che misura I'approccio legato ai Progetti Chiave
abbia agevolato I'attuazione e la gestione da parte del GAL, anche in termini di capacita di
impegno dei finanziamenti e se abbia avuto un riscontro positivo tra i beneficiari, analizzandone
la combinazione tipi di intervento / Progetti Chiave.
La capacita di impegno delle risorse concesse per i Progetti Chiave rispetto a quelle stanziate
nel PSL ad inizio programmazione, supera il 70% per tutti i PC interessati. Tra di essi, il piu
virtuoso in tal senso & il PC4 “Sviluppo integrato e aggregato del sistema turistico nelle Prealpi
e Dolomit’ che raggiunge il 99,50% a cui seguono rispettivamente il PC3 con il 93,00%, il
PC2 con 1'83,00% e il PC1 “Da Lago a Lago lungo il Piave" con il 73,00%.
Tra i bandi pubbilici, con tutti i progetti chiusi a saldo, i piu virtuosi sono risultati:

* ti. 7.6.1/PC2, delibera n. 34 del 12/04/2017, capacita di impegno 100,00%;

* ti. 6.4.2/PC1, delibera del CD n. 30 del 12/04/2017, capacita di impegno 97,61%;
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* ti. 19.2.1x/ PC4, delibera del CD n. 30 del 28/09/2018, capacita di impegno 30,54%;

* ti. 7.6.1/PC4, delibera del CD n. 33 del 12/04/2017, capacita di impegno 89,32%.
Mentre quello meno virtuoso, a parita di condizioni, ¢ il t.i. 6.4.2 / PC3, pubblicato con delibera
n. 32 del 12/04/2017, la cui capacita di impegno raggiunge solo il 37,59%.
| bandi a regia sono risultati tutti per lo piu vicini al 100% della capacita di impegno con
I'eccezione del t.i. 7.5.1 / PC3, pubblicato con delibera del CD n. 36 del 29/08/2018, la cui
capacita di impegno raggiunge 1'86,90%.
In merito alla percentuale di domande ammesse su quelle ufficialmente presentate, per quanto
riguarda i bandi pubblicati per ciascun tipo di intervento, tutti i bandi (sia pubblici che a regia)
superano le aspettative previste: PC1 (73,47%), PC2 (84,62%), PC3 (86,67%) e PC4
(93,33%). Anche la percentuale di domande finanziate su quelle ammesse al finanziamento
supera le aspettative previste: PC1 (86,11%), PC2 (84,85%), PC3 (76,92%) e PC4 (92,86%).
Complessivamente, per quanto riguarda la percentuale di spesa ammessa calcolata su quella
richiesta, tutti i PC superano I'80%: PC1 (85,35%), PC2 (92,25%), PC3 (98,60%) e PC4
(93,76%). A livello di bandi, correlati ai vari PC e tipi di intervento, i bandi piu virtuosi sono:

= ti. 19.2.1x/ PC4, delibera del CD n. 43 del 28/09/2018, 97,7 1%;

* ti. 19.2.1x/ PC4, delibera del CD n. 30 del 20/05/2019, 92,54%;

Su n. 27 bandi pubblicati in totale, pubblici e a regia, n. 7 bandi pubblici superano '80% di
spesa ammessa su richiesta, di cui:

* n. 1 collegato al PC1 (t.i. 7.6.1, delibera del CD n. 33 del 12/04/2017, 88,22%);

* n. 1 collegato al PC2 (t.i. 6.4.2, delibera del CD n. 31 del 12/04/2017, 89,74%);

* n. 1 collegato al PC3 (t.i. 7.6.1, delibera del CD n. 35 del 12/04/2017, 83,61%);

e n. 11 bandi a regia superano il 90%, di cui:

* n. 2 collegati al PC1 (t.i. 7.5.1, delibere del CD n. 9-14 del 07/02/2017, 92,69% e
99,99%);

* n. 4 collegati al PC2 (t.i. 7.5.1, delibere del CD n. 10 del 07/02/2017 e n. 20 del
26/03/2019, 98,73% e 100%; t.i. 7.6.1, delibere del CD n. 15-16 del 07/02/2017,
91,92% e 98,34%);

* n. 3 collegati al PC3 (t.i. 7.5.1, delibere del CD n. 17 del 07/02/2017, n. 40-41 del
14/09/2018, 100%, 99,89%, 100%);

* n. 2 collegati al PC4 (t.i. 19.2.1x, delibere del CD n. 12-18 del 07/02/2018, 100% e
91,63%).

In sintesi, sia per i bandi pubblici che per i bandi a regia, i risultati per quanto riguarda i Progetti

Chiave superano le aspettative previste.
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¢) Giudizio argomentato del Criterio “Efficacia dei Progetti Chiave: in che misura 'approccio per
Progetti Chiave ha consentito di promuovere l'integrazione e la relazione tra attori?” e relativi
Indicatori

Il presente criterio consente di confrontare il contributo del GAL all'incremento della
conoscenza tra beneficiari nei bandi attuati tramite Progetti Chiave e negli altri bandi, anche
per verificare che vi sia stato un valore aggiunto dei PC in termini di reti e integrazione tra
attori.

Come gia premesso nel capitolo introduttivo della domanda valutativa in esame, le informazioni
tratte dai questionari sul Capitale Sociale riguardano la domanda B1) “Conosce personalmente
altri attori del territorio che hanno partecipato a bandi dell'anno precedente?’ contenuta nella
Dimensione B) “Attori del Network’. A tal proposito, si & rilevato che n.10 beneficiari (sui 30
intervistati complessivamente) hanno dichiarato di conoscere gli altri attori del territorio gia
prima dell’effettiva partecipazione al bando dell'anno precedente. Per contro, solo n.2
beneficiari hanno conosciuto altri beneficiari solo attraverso I'azione del GAL e la conseguente
partecipazione ai bandi pubblicati dallo stesso.

In sintesi, il criterio é inferiore alle aspettative.

Il grafico di sintesi: la domanda di valutazione n.2

Grafico 2. Giudizio di sintesi della domanda di valutazione n.2

In che misura l'approccio legato ai Progetti Chiave ha
costituito un valore aggiunto alla SSL?

Superiore

In linea
con le aspettative

Inferiore

Giudizio sintetico

a b c

Criteri di valutazione

*Legenda dei criteri di valutazione

a) In che misura I'approccio per Progetti Chiave si & rivelato uno strumento efficace in fase di progettazione /
pianificazione?

b) In che misura I'approccio per Progetti Chiave si & rivelato uno strumento efficace in fase di programmazione attuativa?

C) Efficacia dei Progetti Chiave: in che misura I'approccio per Progetti Chiave ha consentito di promuovere I'integrazione

e la relazione tra attori?
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2.3 DOMANDA DI VALUTAZIONE n.5: «Lattivita di animazione del

territorio effettuata dal GAL é risultata efficace?»

La domanda valutativa misura I'efficacia dell’attivita di animazione del territorio svolta e
organizzata dal GAL durante [l'attuale programmazione. Le iniziative di animazione,
informazione e comunicazione attuate dal GAL sono frutto di scelte opportunamente
ponderate, finalizzate a favorire I'adesione dei potenziali beneficiari ai bandi pubblicati dal GAL
nonché diffondere tra i vari stakeholder del territorio la conoscenza delle principali opportunita
offerte dal PSL e cosi aumentare la visibilita dell’attivita del GAL nel proprio territorio di
competenza. La domanda si focalizza su quanto monitorato dal GAL in termini di animazione
territoriale sia in eventi informativi che in attivita promozionali sui canali social (Facebook,
Instagram, Twitter) e la relativa newsletter.

Come gia anticipato nell’introduzione al Capitolo 2, per alcuni criteri si & deciso di optare per
I'astensione dal formulare qualsiasi giudizio. Questo perché molti dei dati non erano presenti
nel monitoraggio del GAL in quanto non programmati o perché difficili da reperire anche a
livello aggregato. Cido ha permesso di mantenere una certa coerenza basata su dati presenti e
facilmente rilevabili o ricavabili da altre fonti per tutti gli altri criteri considerati ed evitare di
rendere invalida l'attivita valutativa.

Per questa specifica domanda valutativa, un’altra premessa riguarda il monitoraggio delle
attivita di animazione, informazione e comunicazione attuate dal GAL nel periodo in esame,
attraverso i questionari di rilevazione del grado di soddisfazione dei partecipanti agli incontri.
Per alcune attivita, in particolar modo quelle extra-LEADER, non €& stato possibile utilizzare i
questionari della customer satisfaction (rilevazione del grado di soddisfazione) in quanto sono
state utilizzate delle metriche non confrontabili. Pertanto, alcuni questionari somministrati ai
partecipanti delle iniziative non sono stati considerati per non alterare il giudizio oggettivo.
Le principali fonti utilizzate per il recupero delle informazioni e dei dati sono state i Rapporti
Annuali e i dati relativi al monitoraggio delle attivita del GAL al 31/12/2021, nonché alcuni

dati estrapolati dal monitoraggio della scorsa programmazione (2007-201 3).

a) Giudizio argomentato del Criterio ‘“L‘azione di animazione del GAL ha garantito la
partecipazione dei partner, degli operatori e delle collettivita locali in tutte le fasi del PSL” e
relativi Indicatori

Il criterio intende osservare I'ampiezza dell'azione di coinvolgimento del territorio nelle varie
fasi della programmazione. Il processo di definizione ed elaborazione della strategia del PSL &
stato promosso attraverso una molteplicita di strumenti di informazione che ha garantito
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un’animazione generale adeguata ed articolata. Tale approccio, come riportato anche nello
stesso PSL, ha consentito di raggiungere i target obiettivo definiti nel Cap. 15.3 del PSR
regionale, ovvero: i “potenziali beneficiari’, | “portatori di interesse’, i “soggetti del
partenariato’ e la “cittadinanza’.

Per quanto riguarda le iniziative di animazione con finalita di consultazione del territorio e
degli organi decisionali, in fase di costruzione del PSL, il GAL ha attivato n. 4 sportelli
informativi tra luglio 2015 e marzo 2016 destinati principalmente ai potenziali beneficiari e
alla cittadinanza e organizzato incontri di progettazione partecipata tra stakeholder e i
potenziali beneficiari ottenendo un alto livello di partecipazione attiva e dialogo costruttivo tra
le parti. A tal proposito, la fine del ciclo di incontri partecipativi ha permesso I'elaborazione di
un report'' pubblicato sul sito internet del GAL.

Il numero di iniziative organizzate in fase di costruzione del PSL, tra la fine del 2015 e l'inizio
del 2016, & stato di n.21 incontri a cui hanno partecipato 190 soggetti tra i quali anche membri
del Consiglio Direttivo e dell’Assemblea del GAL; quest’ultimi hanno inoltre partecipato ad
alcune delle iniziative ed incontri sopra descritti.

Le iniziative di animazione finalizzate a favorire I'adesione ai bandi per tipo di iniziativa, nella
sola fase di attuazione del PSL, riguardano principalmente incontri con operatori locali e
beneficiari in relazione alle attivita e agli interventi previsti dal PSL, il cui totale cumulato al
31/12/2021 & di n. 327 incontri a cui hanno partecipato complessivamente n. 1.928
partecipanti.

In sintesi il criterio ha superato le aspettative previste.

b) Giudizio argomentato del Criterio “L'azione di animazione del GAL ha favorito |'adesione
degli operatori locali ai bandi per i t.i. previsti dal PSL” e i relativi Indicatori

Il criterio osserva il grado di inclusivita dell'azione del GAL, facendo un confronto con la
precedente programmazione.

Il totale dei beneficiari delle domande finanziate nell’attuale programmazione & pari an. 117,
di cui n. 27 sono enti pubblici (23,08 %) e n. 90 (76,92 %) sono soggetti privati. Nella
precedente programmazione 2007-2013 il numero totale dei beneficiari € stato di n. 147, di
cui n.30 sono enti pubblici e n. 117 sono imprese private. Il 20,41 % del totale sara
beneficiario anche nella programmazione successiva 2014-2020. La variazione del numero di
beneficiari tra I'attuale programmazione e il periodo 2007-2013 presenta un segno negativo

pari a 30 unita; a tal proposito € evidente che il dato non tiene conto del fatto che i beneficiari

" https://galprealpidolomiti.it/wp-content/uploads/2017/03/Report-Laboratori.pdf
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della attuale programmazione aumenteranno significativamente a seguito di alcuni ultimi bandi
che il GAL si sta accingendo a pubblicare.

La percentuale di soli nuovi beneficiari, cioé di coloro che hanno partecipato e ottenuto il
finanziamento solo nell'attuale programmazione, € di n. 87 soggetti di cui il 73,56 % sono
soggetti pubblici e il 26,44 % appartengono alla sfera privata. Di questi, il 73,33 % appartiene
alla categoria degli enti pubblici mentre il 26,67 % a quella dei privati.

In sintesi, considerato che il numero dei beneficiari nell‘attuale programmazione € destinato a

crescere, il criterio é in linea con le aspettative previste.

¢) Giudizio argomentato del Criterio ‘L attivita di disseminazione e comunicazione ha
sensibilizzato il territorio sui temi del PSL” e i relativi Indicatori

Il criterio & volto a misurare |'attivita di disseminazione e animazione sui temi della Strategia
sul territorio attraverso iniziative mirate. Il numero medio annuale delle iniziative di animazione,
informazione e comunicazione sono risultate pari a: n. 4 per attivita inerenti ad incontri,
seminari, convegni ed altre iniziative organizzate dal GAL e aperte al pubblico; n. 9 inerenti
alla partecipazione a fiere, manifestazioni e altre iniziative organizzate da soggetti diversi, alle
quali il GAL aderisce e n. 25 Incontri con operatori locali, mentre le ore di attivita impegnate
non sono state oggetto di monitoraggio e pertanto non € stato possibile indicarle (Indicatore
3.1).

Nell’ambito delle iniziative extra-LEADER attuate dal GAL nel periodo in esame, sono state
avviate diverse attivita a carattere informativo che hanno apportato un valore aggiunto
all'attivita del GAL sul territorio permettendo di valorizzare ancor di piu I'ambito di azione
proprio del PSL Leader.

A partire da giugno 2021, sono state organizzate diverse attivita di coinvolgimento del
partenariato riguardanti la politica di coesione FESR e i suoi strumenti territoriali. Durante gli
incontri organizzati dal GAL hanno partecipato molti stakeholder locali, tra cui tecnici e sindaci
dei comuni coinvolti. Nel solo anno 2021 sono stati organizzati n. 4 incontri a cui hanno
partecipato n. 16 soggetti.

Nel luglio 2021, il GAL ha aperto il Centro Europe Direct Montagna Veneta presso la propria
sede, configurandosi come un importante punto di informazioni ed erogatore di servizi di
orientamento gratuiti su politiche, programmi e finanziamenti dell’'Unione Europea a tutta la
cittadinanza. Nella funzione di Centro Europe Direct, il GAL ha organizzato diverse iniziative
educative con le scuole del territorio e con i giovani volontari del Servizio Civile Universale

nazionale, che in quel momento operavano con le strutture locali.
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Contestualmente, il GAL ha organizzato una serie di attivita di concertazione con i comuni
beneficiari delle risorse previste dal DPCM 24 settembre 2020 sulla “Ripartizione, termini,
modalita di accesso e rendicontazione dei contributi ai comuni delle aree interne, a valere sul
Fondo di sostegno alle attivita economiche, artigianali e commerciali per ciascuno degli anni
dal 2020 al 2022". Tra la fine del 2020 e settembre 2021, il GAL ha fissato n. 7 incontri
operativi con i diversi soggetti pubblici territoriali coinvolti.

Sempre nello stesso periodo, sono state organizzate sul territorio anche altre attivita
riguardanti la trasformazione dello strumento di programmazione decentrata e di sviluppo del
territorio (art. 25 LR 35/01) in un soggetto giuridicamente riconosciuto. Gli incontri pubblici
organizzati con gli stakeholder del territorio si sono svolti tra giugno 2020 e novembre 2021.
In generale, il livello di soddisfazione dei partecipanti alle iniziative di
animazione/informazione/comunicazione delle attivita LEADER attuate dal GAL € molto alto.
Per i questionari elaborati secondo la scala di giudizio da 1 a 5, il livello di soddisfazione
raggiunge un valore medio pari a 4,16 per quanto riguarda l'indice di gradimento generale. A
tal proposito, si ritiene di precisare che non & stato possibile considerare, per questo specifico
indicatore, tutti i questionari di customer satisfaction somministrati in quanto era presente una
sostanziale differenza nella metodologia utilizzata per la raccolta del giudizio (in alcuni casi &
stata utilizzata una scala di giudizio numerica con valori da 1 a 5 mentre in altri giudizi testuali
“ottimo, buono, sufficiente, scarso”).

In generale, le attivita di disseminazione e comunicazione attuate dal GAL hanno sensibilizzato
il territorio sui temi affrontati dal PSL e cio & dimostrato dal numero di attivita organizzate e
dal numero di partecipanti. Gli indicatori 3.3) e 3.4) non sono stati valorizzati in quanto dal
sistema di monitoraggio non € stato possibile ottenerne i dati.

Pertanto, si puo affermare in sintesi che il criterio sia superiore alle aspettative previste.

d) Giudizio argomentato del Criterio ‘Il GAL ha accresciuto i propri contatti e la propria visibilita
attraverso /'utilizzo delle nuove tecnologie” e i relativi Indicatori

Il criterio misura la visibilita del GAL nel territorio attraverso i propri canali, contatti e attivita
connesse all'uso della tecnologia utilizzata in funzione dell'attivita di disseminazione e
animazione territoriale.

Nel corso dell'attuale programmazione, il numero delle newsletter inviate agli iscritti e
lievemente aumentato (da n. 13 uscite nel 2016 a n. 25 nel 2020), accusando un leggero calo
solo nel 2021 (n. 15). Gli utenti iscritti alle newsletter sono decisamente aumentati rispetto al

2016 (n. 958), arrivando a n. 1.511 nel 2021 con un aumento netto del 57,72%.
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Anche il numero di visitatori del sito web del GAL € aumentato in maniera decisiva, arrivando
a guadagnare nel 2021 un + 34,97% rispetto al 2016.

Per quanto riguarda i social network, sempre nello stesso arco temporale, I'account Facebook
ha registrato un aumento dei /ike ai post pubblicati del + 78,33% e una crescita nel numero
delle visualizzazioni dei video divulgati nello specifico canale YouTube rispetto al 2016 (+
1.176 visualizzazioni). Sebbene il canale Instagram sia stato lanciato solo a partire dall'anno
2020, al 31/12/2021 ha comunque registrato un notevole aumento dei follower (+ 177), in
un solo anno.

La visibilita del GAL a mezzo stampa € stata misurata in base al numero di articoli pubblicati
sui quotidiani o giornali locali, in cui € esplicitamente citato il GAL. Dall’anno 20186, si registra
un graduale aumento degli articoli che citano il GAL fino alllanno 2017 (n. 140), per poi
proseguire con un lieve ma costante calo nell’anno 2021 (n. 38).

In generale, la visibilita del GAL &€ aumentata progressivamente nel corso degli anni grazie
anche al lavoro sui social media. Alcuni cali si registrano perlopiu sul fronte del mezzo stampa
e del numero di newsletter inviate agli iscritti.

In sintesi, si ritiene che il criterio abbia superato le aspettative previste.
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Il grafico di sintesi: domanda di valutazione n.5

Grafico 3. Giudizio di sintesi della domanda di valutazione n.5

L'attivita di animazione del territorio effettuata dal Gal &
risultata efficace?

Superiore

In linea

con le aspettative
Inferiore

a b c d

Giudizio sintetico

Criteri di valutazione

*Legenda dei Criteri di valutazione

a) L'azione di animazione del GAL ha garantito la partecipazione dei partner, degli operatori e delle collettivita
locali in tutte le fasi del PSL

b) L'azione di animazione del GAL ha favorito I'adesione degli operatori locali ai bandi per i Tl previsti dal PSL

c) L'attivita di disseminazione e comunicazione ha sensibilizzato il territorio sui temi del PSL

d) Il GAL ha accresciuto i propri contatti e la propria visibilita attraverso I'utilizzo delle nuove tecnologie
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CAPITOLO 3. CAPITALE SOCIALE

Nel presente capitolo vengono riportati i risultati inerenti alla misurazione del Capitale Sociale
(CS) nel territorio del GAL Prealpi e Dolomiti. Grazie alla collaborazione con un gruppo di ricerca
del Dip. Territorio e Sistemi Agro-Forestali (TESAF) dell’'Universita degli Studi di Padova & stato
possibile misurare il CS mediante una metodologia innovativa, durante tutta la programmazione
2014-2020 (+ 2) e in tre fasi distinte: ex ante, in itinere e finale.
Il CS e I'insieme di valori, norme e comuni intendimenti che strutturano la rete delle relazioni
tra Soci, Beneficiari e gli altri stakeholders del territorio, favorendone la collaborazione e la
cooperazione per il raggiungimento degli obiettivi della Strategia di Sviluppo Locale. Con la
misurazione del CS & possibile per il GAL autovalutare una delle componenti del valore
aggiunto dell'approccio LEADER nel tempo.
La rilevazione dei valori del CS avviene attraverso un confronto dei dati raccolti in tre diversi
momenti (rilevazione 2013 baseline; rilevazione 2018 in itinere; rilevazione 2022 finale). Il
valore del CS deriva dalla valorizzazione delle sue tre forme: il CS strutturale (le reti di relazioni),
il CS normativo-cognitivo (norme e valori sociali) e il CS collegato alla governance. Ciascuna &
a sua volta suddivisa in 15 dimensioni, 33 sottodimensioni e n. 76 indicatori. Come riportato
nella Figura 2, per la costruzione di ogni indicatore & stato necessario raccogliere le
informazioni attraverso tre tipologie di questionari, che riflettono tre diverse tipologie di attori
coinvolti nell'indagine:

» il direttore e lo staff dell’'organizzazione;

= jsoci del GAL;

" un campione rappresentativo e sistematico dei beneficiari.
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Fig. 3. Quadro logico della connessione tra forme, dimensioni, sottodimensioni e indicatori del CS e governance

Direttore Beneficiari

Di seguito si riportano i risultati ottenuti a seguito della rielaborazione dei dati ottenuti dai

questionari.

3.1 Le Dimensioni del Capitale Sociale Strutturale

Il CS strutturale € considerato il lato tangibile del capitale sociale. Il GAL, in quanto agenzia di
sviluppo locale, poggia sulla struttura delle relazioni sociali e istituzionali che si sviluppano nel
territorio, la quale si sostanzia di regole sociali e valori cognitivi. L'obiettivo del GAL & quello
di attivare la struttura delle relazioni del territorio o di renderla ancora piu dinamica e finalizzata
al raggiungimento di condivisi obiettivi di sviluppo locale di tipo partecipativo. Questo concetto
palesa il senso del valore aggiunto del GAL e del territorio LEADER nei termini di un migliorato
capitale sociale di tipo strutturale sia nell'organizzazione che nell’area LEADER. Inoltre, in
quanto agenzia per lo sviluppo locale, il GAL facilita e promuove nuove strutture di relazioni
esterne al territorio stesso. In questo senso, il GAL crea nuovo capitale sociale di tipo strutturale
anche mediante i progetti di cooperazione interterritoriale e transnazionale.'?

Sulla base dello studio della letteratura scientifica, la metodologia di rilevazione del CS
strutturale € stata articolata in 5 dimensioni: Contesto (A), Attori del Network (B), Struttura

orizzontale del network (C), Trasparenza e accountability (D) e Potere reputazionale (E).

2 https://www.galprealpidolomiti.it/capitale-sociale/forma/
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Dimensione A: Contesto

Quando si valuta la dimensione “contesto” si intende comprendere come i soggetti del
territorio LEADER valutano la loro convenienza a partecipare all'organizzazione in funzione dei
benefici che gli stessi percepiscono derivare dall appartenenza all’'organizzazione. Tale aspetto
si struttura nella motivazione per i soci storici a rinnovare la loro partecipazione al GAL o, per
i nuovi soci, ad entrare nell'organizzazione. Parimenti il livello di conoscenza su quello che il
GAL promuove e realizza nel territorio sia da parte dei soci che dei beneficiari & oggetto di
valutazione.

Guardando alla composizione del partenariato € da osservare che il GAL & attualmente
composto da 42 soci, di cui 13 sono soggetti rappresentanti degli interessi privati del territorio.
Nel corso delle rilevazioni del CS, si osserva che il numero dei soci € significativamente
aumentato soprattutto nella componente pubblica, e questo evidenzia che gli attori pubblici
percepiscono chiaramente la convenienza nell’aderire all’'organizzazione. Tale aspetto invece
appare meno evidente per i soggetti privati (sia profit che non profit) che attestano un lieve
aumento (cfr. Tabella 1)

Tale aspetto necessita di particolare attenzione anche alla luce del Regolamento (UE)
2121/1060" che all’art. 31 comma 2 punto b recita: “/Lo Stato membro provvede affinché lo
sviluppo locale di tipo partecipativo] sia guidato da gruppi di azione locale, composti dai
rappresentanti degli interessi socio-economici pubblici e privati, nei quali nessun singolo
gruppo di interesse controlli il processo decisionale; [...]". Va osservato che I'aumento dei soci
pubblici € comunque rappresentativo del processo di attrazione che il GAL é riuscito ad attivare
grazie alle azioni di sviluppo territoriale promosse. La sfida ora & di attivare un analogo

processo anche per la componente privata.

Tab. 1. Composizione del partenariato del GAL Prealpi e Dolomiti nel corso delle tre rilevazioni

Baseline In itinere Finale

2013 2018 2022
Soci pubblici 12 12 29
Soci privati 11 11 13

Fonte: ns. elaborazione da dati amministrativi del GAL

'3 REGOLAMENTO (UE) 2021/1060 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO del 24 giugno 2021.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1060
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Sulla base dell’analisi degli indicatori, si pud asserire che la scelta compiuta dai soggetti
pubblici e privati di aderire o continuare a mantenere attiva la propria partecipazione al GAL &
ancora ampiamente condivisa e motivata: la Motivazione di entrata nel GAL da parte dei soci
attesta un aumento di 31 punti partendo da un valore di 41 su 100 di baseline e raggiungendo
ora un valore di 72 punti su 100 nella rilevazione finale. La maggior parte dei soci considera
il GAL un soggetto strategico del territorio, con il quale molti soggetti pubblici e privati
condividono obiettivi e interessi comuni legati allo sviluppo locale di natura partecipata.
Ciononostante, si registra un dato negativo in relazione alla conoscenza del ruolo del GAL da
parte dei beneficiari che, rispetto alle scorse rilevazioni, ha subito un'ulteriore flessione: il
Livello di conoscenza diretta del ruolo del GAL da parte dei beneficiari attesta una contrazione
di 17 punti partendo da un valore baseline di 65 punti e raggiungendo nella rilevazione finale
un valore di 48 punti su 100. Il Livello di conoscenza indiretta del ruolo del GAL da parte dei
beneficiari attesta una flessione di 11 punti partendo da un valore di baseline di 50 punti e
raggiungendo nella rilevazione finale un valore di 39 punti su 100. Diversi beneficiari
intervistati non hanno saputo dare una chiara definizione del GAL e del suo ruolo sul territorio
(conoscenza diretta), dimostrando una scarsa conoscenza anche delle principali iniziative
promosse negli ultimi anni (conoscenza indiretta).'*

In sintesi, la dimensione contesto evidenzia un'alta motivazione dei soci, controbilanciata da
una bassa conoscenza del ruolo del GAL da parte dei beneficiari. Queste diverse tendenze si
compensano nell'arco temporale considerato evidenziando una performance complessiva di
miglioramento con un aumento di 11 punti del valore della dimensione rispetto alla rilevazione
baseline (48 punti nella rilevazione iniziale, 61 punti nella rilevazione intermedia, 59 punti su

100).

Dimensione B: Attori del network

Quando si analizza la dimensione “attori del network” s’intende valutare se il GAL sia stato
efficace quale struttura di mediazione tra gli attori del territorio nell'allocazione delle risorse
sociali. L'obiettivo del GAL, a questo riguardo, dovrebbe essere quello di rendere piu agevole
I'accesso alle risorse sociali ed economiche da parte dei soggetti che partecipano alla rete
siano essi soci o beneficiari o potenziali tali. Questo richiede che sia i soci che i beneficiari

siano edotti su cosa realizza il GAL, in modo da poter adottare scelte consapevoli sulle

4 Si specifica che nelle tre rilevazioni I'elenco dei beneficiari campionati e intervistati & stato costantemente
modificato, proprio per dare un reale significato ad alcuni indicatori che potevano presentare un bias se la
domanda fosse stata rivolta alle stesse persone.
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opportunita che il GAL propone e offre al territorio. Inoltre, I'analisi verte sull’efficacia
dell’organizzazione nell’attivare relazioni di scambio informativo o collaborativo tra soci e
beneficiari.

In relazione ai soci, confrontando le tre rilevazioni, il livello di conoscenza delle iniziative del
GAL si & mantenuto costante nel tempo, ma a livelli medio-bassi: la Conoscenza dell'operativita
del GAL dei soci € pari a 43 nella rilevazione baseline, scende a 36 nella rilevazione intermedia
per ritornare a 43 nella rilevazione finale. In relazione ai beneficiari, la Conoscenza fra
beneficiari della rete del GAL permane molto bassa mantenendosi pari a 5 punti su 100 come
valore medio del periodo. La Conoscenza tra beneficiari della rete in vari periodi di
programmazione flette di 8 punti nell'arco delle tre rilevazioni, passando da 18 punti nella
prima rilevazione, per scendere a 17 nella seconda, e per assestarsi a 10 punti su 100 nella
terza. Questi dati evidenziano la difficolta nel creare dei nuovi network di relazioni tra i
beneficiari che potrebbero sostenere il capitale sociale del territorio e la presentazione di nuove
iniziative progettuali.

In sintesi, la valutazione della dimensione attori del network e al di sotto delle aspettative, con
una valutazione di 27 punti nella rilevazione di baseline, per passare poi a 24 nella rilevazione
intermedia e per salire a 25 nella valutazione finale, con una diminuzione nel periodo di 2
punti.

Dimensione C: Struttura orizzontale del network

Quando si valuta la struttura orizzontale del network s’intende analizzare la struttura della rete
di relazioni per verificare se la stessa sia effettivamente orizzontale e quindi se i diversi soggetti
del territorio collaborino, e in che modo, con il GAL nella definizione e attuazione della strategia
di sviluppo locale. La partecipazione proattiva da parte dei soci é elemento fondamentale
affinché ci sia un loro reale coinvolgimento nelle attivita del GAL e quindi il CS si attivi.

Nel corso delle tre rilevazioni, la Partecipazione al Consiglio Direttivo e all’Assemblea dei Soci
si posizionano su valori medio-alti. A tale riguardo, si osserva una maggiore partecipazione
all’Assemblea dei soci, con un valore medio delle tre rilevazioni pari a 80 punti su 100, rispetto
ad una relativamente minore partecipazione al Consiglio Direttivo con un valore medio per il
periodo considerato di 64 punti su 100. Buona inoltre & la Continuita di presenza dei soci
negli incontri formali: il valore medio per I'intero periodo considerato € di 69 punti su 100.
Solo nell'ultima rilevazione € emersa la Partecipazione dei soci ad eventi promozionali e
aggregativi di natura informale che ¢ stata valutata con 75 punti su 100, e che si confronta

con un dato pari a zero nelle precedenti rilevazioni.
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La natura informale degli eventi promozionali e aggregativi dovra essere un elemento di
attenzione nelle future rilevazioni in quanto attesta un nuovo tipo di approccio verso
I'organizzazione da parte dei soci, non piu legato ad una sorta di “obbligo” istituzionale di
presenza, quanto piuttosto di attivazione delle relazioni anche in momenti in cui, a rigore, non
vi sarebbe un dovere. Questo aspetto dell'informalita, nella letteratura del capitale sociale, &
valutato positivamente e normalmente & foriero dell’attivazione di nuove collaborazioni e nuove
progettualita.

Il GAL si & fatto promotore di azioni di comunicazione di diversa natura per continuare a
informare il territorio. L'Attivazione di canali comunicativi ha attestato il suo momento di
massimo pari a 100 punti nella seconda rilevazione, mentre nella fase finale del periodo di
programmazione € reclinato a 73 punti su 100, con una diminuzione di 27 punti. Questo si
spiega anche in relazione alle specifiche attivita che |'organizzazione svolge nel corso del
periodo di programmazione. Vi sono, ovviamente, momenti in cui la comunicazione € al suo
apice, in relazione alle campagne comunicative e ai corsi di formazione sui bandi, e momenti
in cui invece la stessa si riduce, come alla fine del periodo di programmazione quando le attivita
sono oramai nella fase conclusiva. Il GAL ha invece attestato un continuo miglioramento nella
sua Capacita di raggiungere nuove categorie sociali del territorio. La valutazione di baseline
era pari a 63, per passare poi a 82 nella rilevazione intermedia, per giungere infine a 91 nella
rilevazione finale, quindi con uno spiccato miglioramento (aumento di 28 punti).

Valutando la Densita dello scambio d'informazioni tra i soci, si osserva un andamento ondivago
ma in miglioramento: da 57 a 44 a 76 punti su 100. La Densita delle collaborazioni registra
una variazione da 28 a 23 fino a 27 punti su 100, evidenziando una sostanziale stabilita nel
tempo. | dati fanno quindi emergere che il migliore scambio informativo tra i soci non
necessariamente si traduce in una maggiore collaborazione tra gli stessi. Segna un andamento
negativo invece il Ruolo di connessione del GAL rispetto a soci e beneficiari che reclina di 11
punti (da 43 a 32) e la Sinergia tra beneficiari e GAL che si riduce di 34 punti (da 71 a 82 a
37). L'ipotesi interpretativa di questo andamento al di sotto delle aspettative potrebbe essere
legata alla minore attivazione di relazioni con i beneficiari nella ultima parte del periodo di
programmazione, quando si sta giungendo alla conclusione delle attivita programmate.

In sintesi, la performance dell’'organizzazione in termini di struttura orizzontale del network é
passata da 57 punti nella prima rilevazione, a 58 nella rilevazione intermedia, per passare a
61 nella rilevazione finale, con un aumento nel periodo di 4 punti. Il miglioramento si registra,
ma probabilmente va migliorata la relazione orizzontale tra soci e beneficiari, cosi come le

sinergie tra beneficiari per rendere ancora piu orizzontale la struttura del GAL.
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Dimensione D: Trasparenza e accountability

Quando si valuta la dimensione trasparenza e accountability s'intende analizzare /a
credibilita/competenza del GAL nel diffondere informazioni ai partecipanti alla rete, valutando
tali aspetti sia secondo una prospettiva interna che esterna all’'organizzazione. Essendo la
diffusione delle informazioni tra i partecipanti alla rete una delle principali funzioni del GAL,
appare allora di particolare importanza valutare la percezione dei soci e dei beneficiari del GAL
in merito alla trasparenza nelle modalita e procedure che strutturano il processo comunicativo-
informativo in relazione ai finanziamenti, ai progetti e alle diverse iniziative promosse nel
territorio LEADER.

A questo riguardo I'Accessibilita alle informazioni sul sito web del GAL si mantiene a livelli
molto elevati: il valore medio nel periodo €& pari a 89 punti, con un dato baseline pari a 94
punti, per passare a 84 nella rilevazione intermedia e giungere infine a 90 punti nella
rilevazione finale, con una diminuzione di 4 punti nel periodo. Il GAL ha migliorato nel tempo
il suo Monitoraggio degli accessi al sito con un dato di baseline pari a 40, per passare a 48
nella rilevazione intermedia e giungere infine a 64 punti nella rilevazione finale e con un
incremento di 24 punti nel periodo.

Il livello di accountability garantito dal GAL &€ aumentato. Secondo quanto riportato dai soci e
dai beneficiari, il supporto dato dal personale del GAL é ritenuto piu che buono, sebbene nelle
interviste alcuni beneficiari abbiano ammesso di aver avuto piu contatti con il GAL attraverso
soggetti terzi come i consulenti tecnici del loro progetto (ad esempio architetti o associazioni
di categoria) o gli operatori di AVEPA.

Il GAL inoltre & notevolmente migliorato in merito all'Utilizzo delle istanze dei beneficiari del
GAL partendo da un valore baseline di 53, passando per un valore intermedio di 75, per
giungere ad un valore finale di 81, e con un incremento di 28 punti nel periodo considerato.
L’Accountability dei soci e del GAL cosi come percepita da soggetti esterni si mantiene costante
con un valore medio del periodo pari a 55, mentre i Servizi amministrativi resi dal GAL a favore
dei soci e dei beneficiari attestano una lieve flessione, ma si mantengono in buona sostanza su
valori alti: il valore baseline corrisponde a 86 punti per passare poi ad un valore intermedio di
84 punti e giungere ad un valore finale di 80 punti, con una flessione di 6 punti nel periodo
considerato.

In sintesi, il GAL ha migliorato la sua performance in termini di trasparenza e accountability
passando da una valutazione di 66 punti nella rilevazione baseline ad un valore intermedio di
68 e per giungere ai 75 punti su 100 nella rilevazione finale, con un aumento nel periodo di

9 punti.
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Dimensione E: Reputational power

Quando si valuta il reputational power del GAL s’intende verificare se il GAL, grazie al suo
potere reputazionale, riesca ad influire sulle dinamiche del network del GAL e sulle opinioni e
percezioni degli attori che lo compongono. In poche parole, si valuta l'abilita di mobilitare
risorse e d’influenzare il comportamento degli altri attori attraverso la professionalita
dell’'organizzazione e le conoscenze tecniche che /a stessa rende disponibili.

La Percezione sull’apporto informativo dei soci attesta un rimarchevole aumento di 31 punti
rispetto alla rilevazione di baseline, passando da 59 punti nella baseline, a 35 nella rilevazione
intermedia, per giungere infine a 90 punti nella rilevazione finale). Cio significa che i soci si
sono effettivamente attivati nel diffondere informazioni e hanno “imitato” il modello proposto
dal GAL. La corrispondenza fra reputational power ed appartenenza al Consiglio Direttivo del
GAL attesta un aumento di 20 punti, passando da 40 a 60 punti su 100. Cio significa che i
soci che hanno il piu elevato reputational power sono anche coloro che appartengono al
Consiglio Direttivo. Durante le interviste alcuni soci hanno fatto notare che spesso i soci del
comparto privato, prima delle riunioni formali, al fine di evitare inutili sovrapposizioni o
ripetizioni nell’esprimere opinioni condivise, eleggessero a titolo informale un rappresentante
e questo, nella maggior parte dei casi, coincideva con un membro del Consiglio Direttivo.
Infine, la Concordanza dell’autovalutazione dei soci sul proprio reputational power e la
valutazione degli altri soci aumenta di 15 punti, passando da 74 a 89 punti su 100. Questo
significa che la visione tra soci € molto piu allineata e condivisa. Durante le interviste & emerso
un clima di stima e all’apprezzamento reciproco manifestato dagli stessi soci.

In sintesi, il GAL ha migliorato in modo significativo la propria performance in termini di
reputational power e degli effetti che lo stesso genera, passando da una valutazione di baseline
di 58 punti, ad una intermedia di 65, per arrivare alla valutazione finale di 80 punti su 100,
con un aumento nel periodo di 22 punti. Questo attesta la piu che buona capacita del GAL e
dei suoi soci d'influenzare il comportamento degli altri attori attraverso la propria

professionalita.

3.2 Le Dimensioni del Capitale Sociale Normativo-Cognitivo

Il CS normativo-cognitivo & considerato il lato meno tangibile del capitale sociale in quanto si
riferisce alle norme, ai valori sociali condivisi e ai comuni intendimenti che “circolano” nella rete
delle relazioni del GAL sia in quanto organizzazione, sia in quanto soggetto assembleare, sia
nelle relazioni con i beneficiari. Tali componenti del capitale sociale normativo-cognitivo

possono avviare o rafforzare lo scambio di informazioni, la collaborazione o la cooperazione

40



PREALPI E

\'! GA i DOLOMITI

tra gli attori per il raggiungimento di comuni obiettivi. La valutazione del capitale sociale
cognitivo aggiunge un importante tassello nella comprensione del capitale sociale. Due
strutture relazionali identiche possono portare ad esiti totalmente distinti se le norme sono di
coordinamento in una e di conflitto nell’altra. I| GAL promuove il capitale sociale normativo-
cognitivo se sostiene la collaborazione tra gli attori, se riduce le cause di conflittualita e se
sostiene, apporta o rinnova i valori cognitivi del territorio.

Il CS normativo-cognitivo € suddiviso in 6 dimensioni: Fiducia e recijprocita tra gli attori (F),
Fiducia istituzionale (G), Qualita della rete o del network (H), Qualita della partecipazione (l),
Valori condivisi (L) e Confiitti (M).

Dimensione F: Fiducia nel GAL

Quando si valuta la dimensione della “fiducia” nel GAL s’intende verificare in quale misura tale
variabile sia presente all'interno del GAL in quanto organizzazione e tra i beneficiari, sia nella
forma di una fiducia generalizzata, ma anche nella forma di un rapporto di fiducia
interpersonale. Viene parimenti osservata la relazione di fiducia dei soci nei riguardi del GAL
cosi come quella dei beneficiari.

La Fiducia nell’Assemblea del GAL assume nel tempo un andamento ondivago passando da 63
punti nella rilevazione baseline a 82 nella rilevazione intermedia per poi giungere a 75 punti
su 100 nella rilevazione finale, con un valore medio nel periodo considerato di 73 punti su
100, e con un aumento di 12 punti nel periodo considerato. Il valore palesa un livello di fiducia
medio-alto. La Fiducia interpersonale tra i soci risulta invece molto bassa. E' comunque da
osservare che il dato € valore di densita delle relazioni fiduciarie interpersonali, che

normalmente nelle analisi dei network assume valori medio-bassi. Anche se basso, il valore

attesta una dinamica di progressiva crescita nel tempo, passando da 7 a 9 a un valore finale
di 11 punti su 100, con una crescita di 4 punti. Relativamente migliore invece appare la
situazione della Fiducia verso il Consiglio Direttivo che assume un valore medio di 15 punti su
100 nell'arco temporale considerato. Dati molto piu lusinghieri sono quelli della Fiducia dei
beneficiari verso il GAL che passa da 75 nella rilevazione di baseline a 80 nella rilevazione
intermedia a 78 punti nella rilevazione finale, con un valore medio nel periodo considerato di
77 punti su 100, e un aumento di 3 punti nel periodo.

In sintesi, la performance della fiducia nel GAL Prealpi e Dolomiti attesta un andamento
crescente passando da 56 punti nella rilevazione di baseline a 64 punti nella rilevazione
intermedia, per poi giungere al dato di 68, con una performance media del periodo considerato

di 63 punti su 100, con aumento nel periodo di 12 punti.
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Dimensione G: Fiducia istituzionalizzata

Quando si valuta la dimensione della “fiducia istituzionalizzata” s’intende analizzare quanto i
valori fiduciari nei riguardi di istituzioni rappresentative siano diffusi tra i soci e i beneficiari del/
GAL. Tali valori rappresentano | 'articolazione dei valori fiduciari presenti nel tessuto sociale che
contribuiscono ad influenzare le azioni e i comportamenti dei soggetti nel territorio.

In generale, la Fiducia verso le istituzioni governative regionali attesta una progressiva crescita,
passando da 35 nella rilevazione di baseline a 56 nella rilevazione intermedia a 68 nella
rilevazione finale, con un valore medio del periodo 53 punti su 100. La Fiducia verso le
istituzioni religiose attesta valori progressivamente decrescenti, passando da 67 a 62 a 53,
con valore medio del periodo di 61 punti su 100. Un andamento progressivamente crescente
si attesta nella Fiducia verso le associazioni di categoria che passano da 56 a 62 a 67, con un
valore medio del periodo 61 punti su 100. Infine, la Fiducia verso le associazioni di volontariato
attesta un andamento prima in netta decrescita da 87 a 73 per giungere infine a 77, con un
valore medio del periodo 79 punti su 100.

In sintesi, la performance della fiducia istituzionalizzata attesta un andamento
progressivamente crescente che passa da 6 1 punti nella rilevazione di baseline a 63 punti nella
rilevazione intermedia a 66 nella valutazione finale, con un aumento di 5 punti. Come prima

osservato, tale andamento medio sintetizza djverse tendenze a volte di segno opposto.

Dimensione H: la qualita della rete

Quando si valuta la dimensione “qualita della rete” s'intende analizzare se la rete delle relazioni
del GAL apporta benefici ai soggetti che vi partecipano e se gli stessi ne apportano alla rete.
Questi benefici possono assumere diverse caratterizzazioni: formazione, conoscenza,
promozione di sinergie, stimolo alla professionalita, luogo del confronto, utilizzo delle risorse
in modo coordinato, sviluppo di idee sulla progettazione, punto di incontro nel territorio,
supporto operativo, partecipazione, informazione e supporto sui bandi, visione completa e
interpretazione dello sviluppo territoriale.

La Concordanza tra gli attori sui benefici percepiti nella partecipazione al GAL & aumentata
passando da 53 punti nella rilevazione baseline a 60 nella rilevazione finale, aumentando di 7
punti. Un simile andamento, ma molto piu marcato, si registra nella Percezione dei benefici
ricevuti dai soci e beneficiari del GAL con una valutazione che passa da 51 punti nella baseline
a 70 nella finale, aumentando di 19 punti. | benefici ricevuti e apportati sono anche collegati
all'lnnovativita del GAL come percepita dai beneficiari che funge da attrattore e che & passata

da 51 punti nella baseline a 67 nella finale (aumento di 16 punti). Anche il Potenziale

42



PREALPI E

\'! GA i DOLOMITI

informativo derivante dall’appartenenza al GAL € aumentato passando da 67 nella baseline a
75 nella finale (aumento di 8 punti). La Percezione dei benefici apportati dai soci del GAL &
significativamente aumentata dai 30 punti nella baseline a 42 sia nella intermedia che finale
(aumento di 12 punti). Infine, I'Attenzione ai beneficiari da parte di soci del GAL é
significativamente balzata innanzi, passando da 26 nella rilevazione iniziale a 52 nella
rilevazione finale (aumento di 26 punti). | soci concordano sul fatto di considerare il GAL un
soggetto strategico del territorio, con cui condividere interessi, visioni comuni e scambiare
informazioni utili sulla programmazione europea e sui bandi territoriali dello sviluppo locale.
Inoltre, i soci valutano positivamente il GAL quale organizzazione basata su un partenariato
pubblico-privato, cioé un luogo privilegiato di incontro degli interessi locali. | beneficiari
considerano il GAL un ente innovativo, malgrado qualche difficolta di comprendere appieno
quale sia esattamente il suo ruolo nel territorio. Il principale vantaggio ottenuto dall’essere
entrati a far parte della rete del GAL & il contributo concesso per la realizzazione degli
investimenti programmati.

In sintesi, la performance della qualita della rete attesta un andamento dj crescita in tutte le
sue diverse componenti, passando da 42 punti nella rilevazione di baseline, a 48 punti nella
valutazione intermedia a 58 punti nella valutazione finale, con un aumento di 16 punti nell'arco

temporale considerato.

Dimensione I: Qualita della partecjpazione

Quando si valuta la dimensione “qualita della partecipazione” s’intende analizzare una pluralita
di indicatori relativi a percezione della qualita, interesse verso i temi trattati in assemblea,
partecipazione formale, esito della partecipazione, rappresentativita e proattivita.

La Qualita della partecipazione dei soci nella assemblea del GAL & cresciuta nell'arco temporale
considerato, passando da 41 nella rilevazione baseline a 47 punti nella valutazione intermedia
a 57 punti su 100 nella rilevazione finale, con un aumento di 16 punti. L'Interesse percepito
nell’Assemblea dei soci del GAL si mantiene nel tempo su valori elevati passando da 68 punti
nella baseline a 72 punti sia per la rilevazione intermedia che finale, con un aumento di 4 punti.
La Partecipazione formale all’Assemblea dei soci del GAL ¢ balzata da 64 punti nella rilevazione
iniziale, a 70 punti nella intermedia, per giungere infine a 91 punti nella rilevazione finale, con
un aumento di 27 punti. | soci inoltre esprimono una valutazione decrescente in ordine al fatto
che la loro Partecipazione influenza il processo decisionale, passando da 65 punti nella
rilevazione baseline per giungere a 49 punti nella valutazione finale, con una diminuzione di

16 punti. Il Consiglio Direttivo & considerato progressivamente meno rappresentativo, con una
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valutazione che decresce da 71 a 61 punti su 100 nell'arco temporale considerato, con una
diminuzione di 10 punti. Infine, la Proattivita dei beneficiari del GAL & leggermente aumentata
rispetto al passato ma non & ancora abbastanza elevata. L'indicatore registra un aumento di 5
punti nel periodo considerato.

In sintesi, la qualita della partecipazione si mantiene sostanzialmente stabile nel periodo
considerato, passando da 57 punti nella rilevazione baseline a 58 sia per la rilevazione
intermedia che finale, con un aumento di 1 punto. Questa particolare dimensione deve, sulla
base dei dati raccolti, essere oggetto di particolare attenzione da parte del GAL sia in relazione

alla componente assembleare, ma soprattutto nei riguardi dei beneficiari o potenziali tali.

Dimensione L: Valori condivisi

Quando si valuta la dimensione “valori condivisi” si entra nel cuore dell'analisi del capitale
sociale di tipo normativo-cognitivo. | valori condivisi sono propri del territorio e rappresentano
quegli elementi intangibili che facilitano il flusso fiduciario tra gli attori. Essi rappresentano il
comune patrimonio culturale e valoriale cui gli attori si riferiscono nelle loro relazioni,
influenzando quindi le loro modalita d’interazione. | valori condivisi rappresentano la fonte
delle norme sociali, le quali possono avere una forte valenza sanzionatoria nei riguardi degli
attori che assumono comportamenti difformi e costituiscono un efficace sistema di
autoregolazione del network.

Si e proposta a tutti i soggetti intervistati una batteria di indicatori che sono normalmente
analizzati a questo riguardo e si sono osservate diverse caratterizzazioni delle stesse. La
Percezione delle virtu civiche nel territorio € andata progressivamente crescendo, passando da
64 punti nella rilevazione baseline, a 67 punti nella intermedia, per giungere a 73 punti nella
rilevazione finale, con un aumento di 9 punti. La Percezione del cambiamento delle virtu civiche
del territorio GAL attesta un diverso andamento, ovvero nella rilevazione iniziale essa era pari
a 46, nella intermedia 47 e nella finale 48, con un aumento di 2 punti. La Capacita di
individuare promotori di virtu civiche nel territorio del GAL ¢ aumentata passando da 28 punti
su 100 nella rilevazione baseline, a 53 punti nella intermedia per giungere infine a 57 punti
nella rilevazione finale, con un aumento di 29 punti. La Presenza di promotori di virtu civiche
tra i soci GAL viene valutata pari a 45 nella iniziale, 60 nella intermedia e 74 nella finale, con
un aumento di 29 punti. Infine, I'ldentificazione dei soci e dei beneficiari GAL con il territorio
in cui operano attesta una lieve flessione: da 94 a 84 per poi giungere a 87 punti su 100, con

una diminuzione di 7 punti.
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In sintesi, gli intervistati (direttore, soci e beneficiari) percepiscono sempre di piu la presenza
delle virtu civiche nel proprio territorio e un loro cambiamento nel tempo, anche se non in
modo sostanziale. Gli intervistati riescono a identificare un maggiore numero di soggetti qualf
promotori di virtu civiche nel territorio, e osservano un aumento dei soci del GAL nella
compagine di coloro che promuovono le virtu civiche nel territorio. La performance di questa
dimensione attesta nel suo complesso un miglioramento, passando da 46 punti nella
rilevazione baseline, a 57 punti nella rilevazione intermedia per giungere a 63 punti nella

rilevazione finale, registrando un aumento di 17 punti.

Dimensione M: la confiittualita

Quando si valuta la dimensione della conflittualita non s'intende auspicare un'assenza di
conflittualita quale parametro positivamente correlato al capitale sociale. La confiittualita é
considerata quale fattore generativo di confronto di idee, opinioni, visioni ed é normale che vi
sia in un partenariato pubblico-privato. L importante é che sia ben gestita e cha possa diventare
fattore di sintesi tra diverse idee e approcci.

Il Livello di conflittualita nel GAL € diminuito (si pone attenzione al fatto che l'indicatore & posto
al suo valore reciproco in questo modo lo stesso & positivamente correlato al capitale sociale)
e passa in termini di suo contributo positivo al capitale sociale da 82 nella rilevazione baseline
a 88 punti su cento nella rilevazione finale, con un aumento di 6 punti. Le Aree di conflittualita
si sono sostanzialmente contratte: l'indicatore passa da 75 nella baseline a 100 nella finale,
un aumento di 25 punti. Attenzione: questo non significa che non vi siano conflitti. Gli
intervistati riconoscono che il direttore del GAL ha una maggiore capacita di Gestire i conflitti:
I'indicatore passa da 81 della baseline a 87 nella finale, con un aumento di 6 punti. Un ulteriore
parametro considerato quale possibile indice di conflittualita esterna ¢ il grado di soddisfazione
dei beneficiari in relazione al processo selettivo relativo ai bandi: I'indicatore & passato da 64
della baseline a 61 nella finale, quindi con una leggera flessione di 3 punti.

In sintesi, la valutazione della conflittualita attesta un progressivo miglioramento in termini df
suo contributo positivo al capitale sociale passando da 71 punti nella rilevazione iniziale, a 72
nella rilevazione intermedia, per giungere infine a 76 nella rilevazione finale, con un aumento

di 5 punti.

3.3 Le Dimensioni del Capitale Sociale di Governance
Proprio per la sua specifica natura di approccio bottom-up, LEADER necessariamente collega
il capitale sociale del GAL e del territorio con il sistema di governance sia orizzontale che

verticale. Questo richiede una specifica attenzione a come il capitale sociale si collega con la
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governance di tipo orizzontale, basata sulle relazioni multi-attore e multi-settore, e di tipo

verticale, basata sulle relazioni multilivello con I'Autorita di Gestione e I'Ente Pagatore.

Dimensione N: Processi decisionali

Quando si valuta la dimensione dei processi decisionali si vuole osservare se gli stessi si
realizzano secondo logiche di efficienza e efficacia sia verso l'interno che verso ['esterno.

A tale riguardo, la Percezione dell'efficienza dei processi decisionali del GAL attesta un
significativo miglioramento dalla rilevazione baseline che corrispondeva a 60 punti, per passare
nella rilevazione intermedia a 93 punti e giungere infine nella rilevazione finale a 96 punti. Il
valore medio nel periodo considerato & stato quindi di 83 punti, con un aumento di 36 punti
nell'arco temporale considerato.

In particolare, |'Efficienza del GAL nel supporto informativo dati ai beneficiari sui bandi attesta
un significativo incremento, passando da 23 punti nella rilevazione iniziale a 91 nella
rilevazione finale, con un aumento di 68 punti. | beneficiari, quindi, riconoscono un significativo
miglioramento dell’'organizzazione in questo ambito. Parimenti, |'Efficacia del GAL nel supporto
informativo dato ai beneficiari sui bandi attesta un miglioramento nel periodo considerato
passando dalla rilevazione di baseline di 73 alla intermedia di 79 alla finale di 91, con un
valore medio nel periodo considerato di 81 e con un aumento di 18 punti. | beneficiari
affermano che il supporto del GAL avviene fino al momento di presentazione della domanda,
anche attraverso corsi di formazione in preparazione al bando, poi sono supportati da AVEPA.
Per i beneficiari, le modalita di illustrazione dei bandi nonché le finalita e gli obiettivi sono
chiaramente descritti ed & migliorata anche la facilita di accesso alle informazioni inerenti ai
bandi.

In sintesi, 'analisi dell’efficienza ed efficacia del GAL sia nei processi decisionali interni che
nell'apporto informativo dato all’esterno, che facilita 'assunzione di decisioni da parte dei
beneficiari e potenziali tali, attesta un significativo miglioramento nel corso del periodo di
programmazione e questo necessariamente aiuta sia in termini di una migliore governance che
di un rafforzato capitale sociale nel territorio LEADER. La performance parte da un valore di
baseline di 54 a un valore di 86 per la rilevazione intermedia, per giungere ad un valore di 94

nella rilevazione finale, con un aumento di 40 punti.

Dimensione O: Efficienza ed efficacia.
Quando si valuta l'efficienza ed efficacia del GAL s’intende analizzare quanto il GAL sia

percepito come un'organizzazione connotata da tali caratteristiche di performance
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organizzativa da parte dei soci. Parimenti si valuta il rispetto delle competenze funzionali
all'interno dell’'organizzazione, al fine di evitare inutili sovrapposizioni. Si valuta, infine, qual é
il livello di conoscenza del territorio in ordine al GAL e alle sue funzioni e quanto il GAL sia
integrato nel territorio. Questi ultimi aspetti risultano rilevanti in quanto l'organizzazione é
efficace se non si sovrappone a quanto promosso da parte di altre organizzazioni/istituzioni
che sono presenti nel territorio.

L’Efficienza dell’azione del GAL nella percezione dei soci attesta una lieve diminuzione,
passando da 88 punti nella rilevazione baseline a 77 nella intermedia e 76 nella finale. Il valore
medio nel periodo considerato € di 80 punti e la diminuzione & stata di 12 punti. La stessa
dinamica si osserva in relazione all’Efficacia dell’azione del GAL nella percezione dei soci,
ovvero si passa da 95 punti della baseline, a 76 nella intermedia e 77 nella finale. |l valore
medio del periodo € di 83 punti e la diminuzione di 18 punti. L'Efficacia informativa del network
dei soci del GAL attesta invece un miglioramento, passando da 68 punti della baseline a 57
nella rilevazione intermedia a 78 nella rilevazione finale. Il valore medio del periodo & di 68 e
'aumento & stato di 10 punti. Sempre in una logica di analisi interna, il Rispetto della
distinzione funzionale tra gli organi del GAL si mantiene su livelli medio-alti e stabili nel tempo:
il valore di baseline € di 70, si passa a 67 nella valutazione intermedia e a 74 nella valutazione
finale. Il valore medio del periodo € di 70 punti e 'aumento di 4 punti. Passando invece ad
una analisi esterna e osservando quanto il Ruolo del GAL sia compreso dal territorio si osserva
un valore baseline di 28, per passare poi ad un valore per la rilevazione intermedia di 44 e per
giungere nella valutazione finale a 46. Il valore medio del periodo & di 40 e I'aumento & di 18
punti. Infine, la Percezione d’integrazione del GAL nel territorio evidenzia un andamento piu
lusinghiero. La rilevazione iniziale corrisponde a 69 punti, per passare a 77 nella rilevazione
intermedia e giungere infine a 78 nella rilevazione finale, con un valore medio del periodo di
75 e un aumento di 9 punti.

Nella parte qualitativa delle interviste realizzate emerge che il GAL continua ad essere un
soggetto che con le sue attivita rischia di sovrapporsi ad altre realta e istituzioni territoriali, in
particolare nell'ambito della pubblicazione di bandi, spesso simili a quelli pubblicati dalla
Regione Veneto o dalla Provincia di Belluno, sia in termini di destinatari del bando che in
termini di percentuale di contributo concesso. Altri enti citati in questo contesto, di possibile
sovrapposizione sono le Unioni montane. Alcuni soci affermano che risulta necessario poter
spiegare con piu chiarezza che cosa fa il GAL e perché & importante sul territorio; questo,
potrebbe evitare eventuali sovrapposizioni con le altre istituzioni territoriali.

In sintesi, i soci, a diversita dei beneficiari, percepiscono una riduzione sia pure contenuta

dell'efficienza ed efficacia dell'azione del GAL, anche se riconoscono un miglioramento
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nell'efficacia informativa del network. Ritengono che le distinzioni funzionali tra gli organi siano
rispettate, sostengono che il ruolo del GAL deve essere maggiormente compreso dal territorio
anche se riconoscono che il GAL gia ora sia un’organizzazione integrata al territorio. La
performance della dimensione & passata da 70 per la valutazione baseline, a 69 nella

rilevazione intermedia a 72 nella valutazione finale, con un leggero miglioramento di 2 punti.

Dimensione P: Cultura e capacita organizzativa

Quando si valuta la capacita e cultura organizzativa, la stessa viene analizzata sotto il profilo
della capacita comunicativa sia interna all'organizzazione che esterna, dell’efficacia del sistema
di monitoraggio dell'organizzazione, se nell'organizzare la propria attivita il GAL sa rispondere
ai bisogni del territorio e quale sia la percezione in ordine alla cultura organizzativa all’interno
dell’'organizzazione.

La Capacita comunicativa del GAL attesta un miglioramento, passando da 47 nella rilevazione
baseline, per passare poi a 70 sia nella valutazione intermedia che in quella finale. Il valore
medio del periodo & di 62 punti con un aumento di 23 punti. Se invece si osserva la Capacita
comunicativa verso |'esterno, il GAL attesta una valutazione piu contenuta, passando da 33
nella rilevazione baseline, a 60 nella intermedia a 61 nella valutazione finale, perdo con un
aumento di 28 punti. Il GAL ha migliorato la propria capacita di comunicare i risultati del suo
operato attraverso la pubblicazione di report periodici nei vari canali divulgativi (sito internet
e social media), in cui vengono illustrate le principali attivita e iniziative attuate nel periodo
considerato. |l Monitoraggio interno al GAL attesta uno spiccato miglioramento, passando da
25 come valore di baseline, a 79 punti nella rilevazione intermedia, per giungere a 80 punti
nella rilevazione finale. Il valore medio del periodo & di 61 punti e I'aumento & stato di 55
punti. Nell'ultima rilevazione, si deve tenere conto del fatto che il GAL ha seguito un percorso
partecipato con il valutatore indipendente e la Regione Veneto per impostare il proprio
rapporto di autovalutazione. Pertanto, si & concretizzato lo sforzo da parte del GAL verso le
attivita di autovalutazione e monitoraggio del proprio operato, anche in vista della conclusione
della programmazione che avverra verso a fine del 2024. La Rilevanza dell'azione del GAL si
aumenta nel tempo: nella rilevazione iniziale la stessa € pari a 61 punti, per passare a 72 punti
nella intermedia e giungere quindi nella finale a 77 punti. Il valore medio del periodo & di 70
punti e 'aumento corrisponde a 16 punti. Secondo i rispondenti, il GAL & in grado di rispondere
alle esigenze del territorio anche se per alcuni risulterebbe impossibile soddisfarle tutte perché
esistono lacune che dovrebbero essere colmate da un insieme coordinato di soggetti e non

solo dal GAL.
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Infine, la Percezione della cultura e capacita organizzativa si mantiene di fatto stabile nel tempo,
con un valore baseline di 75, che passa a 70 nella valutazione intermedia, per giungere poi a
74 nella valutazione finale, con una diminuzione di 1 punto.

In sintesi, la performance di questa dimensione attesta un miglioramento nel periodo
considerato in quanto si parte da una valutazione baseline di 47 punti, per passare poi nella
rilevazione intermedia ad un punteggio di 69 e per chiudere nella rilevazione finale con 71

punti su 100, con un aumento di 24 punti.

Dimensione Q: Struttura verticale

Quando si valuta la struttura verticale si pone lattenzione sulle relazioni tra GAL e soggetti
sovrapposti, quali I'Autorita di Gestione e I'Ente Pagatore analizzando la struttura, la qualita e
l'impatto del GAL sul linking verticale, ma si osserva anche se sussistono relazioni con soggetti
omologhi.

La Struttura del linking verticale che analizza la struttura delle relazioni con i soggetti
sovrapposti in relazione allo Sviluppo Rurale e la capacita del GAL di essere attore proattivo in
questa struttura di relazione, osserva un valore di baseline pari a 37, che aumenta
significativamente nella valutazione intermedia a 93 punti, per poi reclinare nella rilevazione
finale a 73. La media per il periodo considerato € di 68 punti con un aumento di 36 punti.

La Qualita del linking verticale analizza il tipo di relazione che si instaura con gli enti
sovrapposti, analizzando se la stessa sia conflittuale, neutra o collaborativa. Il valore di baseline
€ pari a 58 punti, nella rilevazione intermedia lo stesso ¢ salito a 86 punti, e nella rilevazione
finale l'indicatore & balzato a 92 punti su 100. La media del periodo considerato & pari a 79
punti, registrando un aumento di 34 punti.

L'Impatto del GAL sul linking verticale valuta se il GAL sia in grado di impattare con la sua
azione sul processo di programmazione del PSR: a tale riguardo il valore di baseline
corrisponde a 50 punti, per salire nella rilevazione intermedia a 65 punti e per giungere nella
rilevazione finale a 76 punti. La media per il periodo considerato € di 64 punti e si registra
pertanto un aumento di 26 punti.

Oltre alle relazioni verticali, si sono analizzate anche altre relazioni orizzontali verso altri GAL.
Il Livello di apertura relazione extra GAL vede nella rilevazione iniziale un valore di baseline
pari a 33, che reclina a 20 punti nella rilevazione intermedia, per scendere ulteriormente nella
rilevazione finale a 27 punti. La media del periodo € pari a 27 punti, con una diminuzione nel

periodo di 6 punti.
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In sintesi, la performance del GAL nel periodo considerato in relazione alla struttura verticale
vede un leggero miglioramento passando da 40 punti nella rilevazione iniziale a 42 nella
intermedia per giungere a 45 nella finale, con un amento di 5 punti. In sostanza il GAL ha visto
migliorare la sua relazione con ['Autorita di Gestione e I'Ente Pagatore e inoltre sia i soci che il
direttore hanno la percezione si impattare sul processo decisionale posto in essere da tali
istituzioni/enti. Un'immagine meno positiva riguarda invece la collaborazione con altri GAL, in

questo senso ['andamento presenta significativi margini di miglioramento.

3.4 La valutazione complessiva

Il GAL Prealpi e Dolomiti ha previsto una specifica sezione del proprio sito web'® al cui interno
e possibile navigare consultando il dettaglio del’andamento del CS misurato durante la
Programmazione 2014-2020; in tale area € quindi possibile interrogare dei grafici a
“grappolo”, uno per ciascuna delle tre rilevazioni, posizionandosi con il cursore nei diversi nodi
rappresentativi di altrettante variabili del CS.

La valutazione complessiva nell'andamento registrato per la forma del CS strutturale e
rappresentata nei grafici radar qui sotto riportati. In particolare, la Figura 4 a sinistra evidenzia
la valutazione nelle tre rilevazioni delle 5 dimensioni del CS strutturale, mentre la Figura 4 a
destra presente la medesima informazione strutturata per le 11 sottodimensioni.

Fig. 4. Il capitale sociale Strutturale del GAL Prealpi e Dolomiti nelle tre rilevazioni presentato in dimensioni (a

sinistra) e in sottodimensioni (a destra)

Fonte: ns. elaborazione

15 https://galprealpidolomiti.it/capitale-sociale/
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La figura 5 presenta sempre nella forma di un grafico radar la valutazione realizzata per i

singoli indicatori.

Fig. 5. Il capitale sociale Strutturale del GAL Prealpi e Dolomiti nelle tre rilevazioni ed espresso in indicatori.

azione 2014-207

A1: Motivazione di entrata nel GAL da parte dei soci

A2: Livello di conoscenza diretta del ruolo del GAL da parte dei

beneficiari

A3: Livello di conoscenza indiretta del ruolo del GAL da parte dei

beneficiari

A4: Tasso di presenza di soci privati rispetto al totale dei soci del GAL
B1: Tasso generico di conoscenza dei soci dell'operativita del GAL
B4: Tasso di conoscenza fra beneficiari della rete del GAL

B5: Tasso di conoscenza fra beneficiari della rete in vari periodi di

programmazione

C1: Tasso medio annuo di partecipazione al Consiglio Direttivo dei soci
del GAL

C2: Tasso medio annuo di partecipazione all’Assemblea dei soci del

GAL

C3: Tasso di continuita di presenza dei soci negli incontri formali

C4: Tasso di adesione ad eventi promozionali aggregativi del GAL

C5: Tasso di attivazione di canali comunicativi del GAL

C6: Tasso di raggiungimento nuove categorie sociali del territorio GAL

C7: Tasso di densita del network informativo fra i Soci del GAL

C8: Tasso di densita del network collaborativo fra i Soci del GAL

C12: Tasso del ruolo di connessione del GAL rispetto a Soci e

beneficiari

C14: Livello di sinergia fra beneficiari € GAL

D1: Livello di accessibilita alle informazioni sul web del GAL
D2: Livello di monitoraggio degli accessi sul web del GAL

D3: Livello di raccolta e utilizzo di istanze di beneficiari del GAL

D4: Livello di accountability dei Soci del GAL

D5: Livello di servizi amministrativi del GAL a favore dei soci e

beneficiari

E1: Tasso di percezione degli organi istituzionali del GAL sull'apporto

informativo dei soci

E2: Tasso di corrispondenza fra reputational power ed appartenenza al
Consiglio Direttivo del GAL

E4: Livello di concordanza dell'autovalutazione dei soci sul proprio

reputational power e la valutazione degli altri soci
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La valutazione complessiva nell’andamento registrato per la forma del CS normativo-cognitivo
€ rappresentata nei grafici radar qui sotto riportati. In particolare, la Figura 6 a sinistra
evidenzia la valutazione nelle tre rilevazioni delle 5 dimensioni del CS strutturale, mentre la
Figura 6 a destra presente la medesima informazione strutturata per le 13 sottodimensioni

analizzate.

Fig. 6. Il capitale sociale Normativo-Cognitivo del GAL Prealpi e Dolomiti nelle tre rilevazioni presentato in

dimensioni (a sinistra) e in sottodimensioni (a destra)

Ailevazione 2007-2013 | Baseline Rilevazione 2014-2020 | In itinere Rilevazione 2014-2020 | Finale

Fonte: ns. elaborazione

La Figura 7 presenta sempre nella forma di un grafico radar la valutazione realizzata per i

singoli indicatori.
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Fig. 7. Il capitale sociale Normativo-Cognitivo del GAL Prealpi e Dolomiti nelle tre rilevazioni ed espresso in

indicatori.

Fonte: ns. elaborazione

F1: Tasso di fiducia nell’Assemblea del GAL

F2: Tasso di fiducia interpersonale dei soci del GAL
F3: Tasso di isolamento di soci dell’Assemblea del GAL
F4: Tasso di fiducia verso il Consiglio Direttivo del GAL

F5: Livello di variazione temporale di fiducia tra i soci del GAL

F6: Livello di fiducia dei beneficiari nei confronti del GAL

G

=y

: Livello di fiducia di soci e beneficiari GAL nelle istituzioni governative

G2: Livello di fiducia di soci e beneficiari GAL negli organismi religiosi

G3: Livello di fiducia di soci e beneficiari GAL nelle associazioni di

categoria

G4: Livello di fiducia di soci e beneficiari GAL nelle associazioni di

volontariato ed associazionismo
H1: Tasso di concordanza nei benefici percepiti

H2: Livello di percezione dei benefici ricevuti dai soci e beneficiari del
GAL

H5: Livello di capacita innovativa del GAL percepita dai beneficiari

E5: Livello del potenziale informativo derivante dall’appartenenza al GAL
H3: Livello di percezione dei benefici apportati dai soci del GAL

H4: Tasso di attenzione ai beneficiari da parte di soci del GAL

12: Livello della qualita della partecipazione dei soci nella assemblea
del GAL

13: Livello di interesse percepito dall’Assemblea dei soci del GAL
14: Tasso di partecipazione formale all'’Assemblea dei soci del GAL
16: Livello di percezione dei soci del GAL sulla propria partecipazione

I5: Livello di percezione della rappresentativita del Consiglio
Direttivo del GAL

18: Tasso di proattivita interna ed esterna dei beneficiari del GAL
L1: Livello di percezione delle virtu civiche nel territorio

L2: Livello di percezione del cambiamento delle virtu civiche del
territorio GAL

L3: Livello di capacita di individuare promotori di virtu civiche nel
territorio del GAL

L4: Tasso di presenza di promotori di virtu civiche tra i soci GAL

L5: Livello di identificazione soci e beneficiari GAL nel territorio

M1: Livello di conflittualita interna nel GAL

M2: Tasso di presenza di aree di conflittualita interne all’Assemblea
del GAL

M3: Livello della capacita di gestione conflitti tra organi del GAL

Mé6: Tasso di soddisfazione nella selezione dei beneficiari del GAL
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La valutazione complessiva nell'andamento registrato per la forma del CS collegata alla
governance ¢ rappresentata nei grafici radar qui sotto riportati. In particolare, la Figura 8 a
sinistra evidenzia la valutazione nelle tre rilevazioni delle 5 dimensioni del CS strutturale,
mentre la Figura 8 a destra presente la medesima informazione strutturata per le 9
sottodimensioni analizzate.

Fig. 8. Il capitale sociale collegato alla Governance del GAL Prealpi e Dolomiti nelle tre rilevazioni presentato in

dimensioni (a sinistra) e in sottodimensioni (a destra)

Base F azi 20 | Finale Rilevazione 2007-2013 | Baseline Rilevazione 2014-2020 | In itinere [] Rilevazione 2014-2020 | Finale
) Pro d
Na) Capacita programmatoria
Qb) Struttura verticale ib) P e ggio dei prox
Q) Struttura verticale > O) Efficienza ed efficacia Apertura del GAL e del territori Og) graz Titorio
Pb) Monitoraggio e valutazione Ob) Efficienza
Pa) Capacita comunicativa Oc) Efficacia

P) Cultura organizzativa e capacita

Fonte: ns. elaborazione

La Figura 9 presenta sempre nella forma di un grafico radar la valutazione realizzata per i

singoli indicatori.
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Fig. 9. Il capitale sociale del GAL Prealpi e Dolomiti collegato alla Governance nelle tre rilevazioni ed espresso

in indicatori.

Fonte: ns. elaborazione

N2:
N3:
N4:
O1:
02:
03:
04:
O5:
Oe6:

P1:
P5:
P3:
P6:
P9:

Percezione dell'efficienza dei processi decisionali del GAL

Efficienza del GAL nel supporto informativo dato ai beneficiari sui bandi
Efficacia del GAL nel supporto informativo dato ai beneficiari sui bandi
Livello di percezione d'integrazione del GAL nel territorio

Livello di comprensione del ruolo del GAL nel territorio

Livello di rispetto della distinzione funzionale tra organi del GAL
Efficienza dell'azione del GAL nella percezione dei soci

Efficacia dell'azione del GAL nella percezione dei soci

Livello di efficacia informativa del network dei soci del GAL

Livello della capacita informativa e comunicativa del GAL

Livello di capacita comunicativa esterna del GAL

Livello di monitoraggio interno del GAL

Livello di rilevanza dell'azione del GAL

Livello di percezione della cultura e capacita organizzativa del GAL

: Livello di apertura relazionale extra GAL
Q2:
Q3:
Q4:
: Livello di impatto verticale del GAL
Q6:

Livello di presenza reti comunicative extra GAL tra beneficiari
Livello della struttura del linking verticale

Livello della qualita del linking verticale

Livello di conoscenza della complessita programmatoria e gestionale del GAL
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La figura conclusiva evidenzia come il CS sia aumentato dalla rilevazione baseline, alla

intermedia alla finale, sia per la forma Strutturale, che per quella Normativa-Cognitiva e per

quella collegata alla Governance.

Fig. 10.Figura conclusiva

Rilevazione 2007-2013 | Baseline Rilevazione 2014-2020 | In itinere [_] Rilevazione 2014-2020 | Finale

Forma strutturale
1.0

0.9
0.8
0.7

073)

Forma governance

Forma normativa-cognitiva
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CAPITOLO 4. VISIONE DEL TERRITORIO

Nel Disegno di Valutazione e Previsione, il GAL Prealpi e Dolomiti ha previsto di affiancare alle
tradizionali attivita di valutazione della SSL delle iniziative di “previsione”, con lo scopo di
integrare una logica /esson learnt con una logica di foresight, ovvero di scoperta. Utilizzare
queste tecniche permette di individuare con prontezza possibili cambiamenti in arrivo. La logica
sulle quali esse si basano & “se vedo il processo che sta maturando posso provare a intervenire
se non lo vedo potrei essere travolto dalle avversita o potrei non saperne cogliere le
potenzialita”"®.
A tal fine, il GAL Prealpi e Dolomiti ha previsto di accompagnare alla tradizionale valutazione
legata dunque alle azioni compiute in passato, una modalita orientata al futuro, come strumento
utile a formalizzare o circoscrivere meglio eventuali aspetti emersi dall’analisi effettuata.
Il Disegno di Valutazione aveva previsto di utilizzare un esercizio di futuro denominato
“interviste strategiche” ma a seguito di alcuni approfondimenti e opportunita occorse
successivamente all’approvazione del Disegno di Valutazione e Previsione, || GAL Prealpi e
Dolomiti ha deciso di utilizzare altre metodologie rientranti sempre all'interno della sfera dei
future studjes. In particolar modo si € deciso di sostituire al metodo delle interviste strategiche
altri 3 strumenti di foresight.

e Analisi Delphi.

e Metodo degli Scenari.

¢ Metodo dei Tre Orizzonti.
La scelta di usare i tre strumenti ha permesso di coinvolgere un numero maggiore di persone
e con una maggiore eterogeneita rispetto alle “interviste strategiche”, come verra illustrato
nelle prossime pagine. Di seguito, infatti, si esporranno i risultati emersi con un accenno anche
alle caratteristiche metodologiche e alle informazioni generali e di contesto nel quale ¢ stato

proposto l'esercizio.

| tre strumenti, pur essendo tutti orientati alla scoperta, date le loro specificita e caratteristiche

hanno prodotto output differenti:

'8 R. Poli “Lavorare con il Futuro. Idee e strumenti per governance l'incertezza” (2019)
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e L'indagine Delphi ha permesso di individuare alcuni suggerimenti utili a rafforzare
I'operato del GAL sia al proprio interno, in termini di competenze e capacita, sia verso
I'esterno a livello di governance territoriale.

e |l metodo degli Scenari ha prodotto delle riflessioni relative ad una visione per il
territorio di lungo periodo, evidenziando possibili indirizzi strategici da percorrere.

e |l metodo dei 7re Orizzonti ha sottolineato le esigenze dei giovani del territorio,

proponendo anche soluzioni e idee concrete da attuare.

4.1 Indagine Delphi

L’indagine Delphi € un processo strutturato utile a ottenere un consenso da parte di un gruppo
di soggetti selezionati attraverso una stakeholder analysis, i quali dovranno rispondere ad una
serie di questionari anonimi e a feedback continui da parte degli analisti. Nel caso del GAL
Prealpi e Dolomiti, grazie anche al sostegno scientifico del Dipartimento TESAF dell’'Universita
di Padova e il sostegno operativo del suo spinoff Etifor, sono stati effettuati due round
interattivi di Delphi che hanno coinvolto 26 persone, 18 delle quali hanno risposto anche al
secondo round.

L’indagine Delphi ha indagato cosa ha piu funzionato nell’'operato del GAL e cosa invece ha
funzionato meno, fornendo importanti indicazioni per la prossima programmazione
specialmente in materia di governance territoriale. Inoltre, ha portato alla luce suggerimenti

per una miglior gestione ed organizzazione strategica del GAL e del territorio.

Principali output emersi de//’analisi Delphi’”

- Il GAL Prealpi e Dolomiti dovra avere particolare attenzione nei confronti
dell’attrattivita e vivibilita del territorio e del contrasto allo spopolamento, che
rappresentano secondo gli esperti coinvolti i principali ambiti di innovazione sui quali
concentrare le proprie azioni.

- Gli esperti coinvolti nellindagine Delphi hanno suggerito al Gal di incrementare le
proprie capacita e competenze in termini di: 1. Programmazione e progettazione e
strategica, valorizzando la forza del partenariato pubblico-privato; 2. Animazione e
coinvolgimento territoriale, aumentando dunque la partecipazione degli attori locali e
la conoscenza del GAL stesso; 3. Lettura e analisi dei bisogni del territorio, dato il

ruolo di catalizzatore delle istanze dei principali stakeholder presenti nel territorio.

7 Per un approfondimento dei dati derivanti dall'indagine Delphi si consulti la ricerca del Gal Prealpi e Dolomiti
“GAL 4.0" https://galprealpidolomiti.it/gal-4-O-verso-una-nuova-generazione-dei-gruppi-di-azione-locale/
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-l territorio percepisce una molteplicita di soggetti con compiti di progettazione simili.
Manca dunque una programmazione integrata delle varie risorse (LEADER, FCC; FESR)
e di coordinamento organizzativo e una chiara definizione del ruolo del GAL Prealpi

e Dolomiti nel territorio.

4.2 Scenari strategici

L'esercizio di futuro “Scenari strategic/’ ha |'obiettivo di capire meglio quelli che sono i
cambiamenti in atto e creare delle strategie che possano essere flessibili e adattabili qualunque
sia il futuro. In questo modo €& possibile tenere presente i diversi modi in cui la realta potrebbe
articolarsi e quindi essere pronti e non lasciarsi travolgere dal cambiamento.

Gli step metodologici che compongo I'esercizio “scenari strategici” sono diversi e per facilitare

I'interazione tra i partecipanti & stata utilizzata la piattaforma Mural (Fig.11).

Fig. 11 Estratto della Piattaforma Mural

Nel mese di settembre e ottobre 2022 sono stati effettuati 4 workshop itineranti nel territorio
a cui sono state invitate 54 organizzazioni, tra cui tutti i soci del GAL. Grazie alle riflessioni
emerse € stato possibile individuare i temi e gli argomenti che i soggetti ritenevano piu
importanti per il futuro del territorio e una visione globale verso cui tendere. Questa Vision
rappresenta uno strumento di estrema rilevanza perché puo contribuire a orientare la strategia
LEADER (e non solo) verso obiettivi comuni e coerenti.

Nello specifico le riflessioni si sono concentrare sul tema dell'imprenditoria e della formazione,
dell’'attrattivita del territorio, del ruolo della Pubblica Amministrazione in un contesto rurale,
della presenza (o carenza) dei servizi e sul ruolo delle infrastrutture in una logica di
sostenibilita. Nonostante siano emerse alcune considerazioni valide specificatamente per un
singolo scenario, & possibile individuare degli elementi ricorrenti e trasversali. Questi
contribuiscono a delineare una visione del territorio del GAL Prealpi e Dolomiti per i prossimi

anni.
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Principali output emersi dal Metodo degli Scenari’®

- Il territorio diventa attrattivo per i giovani che intendono formarsi, grazie alla
creazione di scuole specializzate, e per coloro che vogliono trovare un'occupazione
di qualita. Il settore imprenditoriale & capace di adattarsi ai cambiamenti e anticiparli,
sfruttando le innovazioni digitali e green, attraendo dunque talenti dall’esterno.

- Si sviluppa un sistema turistico di qualita e innovativo, capace di sfruttare le
potenzialita delle nuove tecnologie e il cambiamento dei comportamenti nella vita
delle persone, soprattutto in riferimento allo smart working, ai nuovi modelli di
residenzialita e alla sensibilita green.

- La PA, grazie al proprio personale capace e competente, diventa un laboratorio di
sperimentazione e innovazione sia al proprio interno sia all'esterno, grazie alla
creazione e al rafforzamento di reti territoriali.

- | servizi, presidiati da una forte governance locale, sviluppano nuove soluzioni volte
a favorire la domiciliarita (telemedicina, co-housing, ecc). Ci sara una forte attenzione
alle famiglie in tema di accoglienza e inclusione del diverso e nello sviluppo di servizi
legati alla prima infanzia. La sanita sara decentrata e basata sulla prevenzione (piu
che sulla cura).

- Gli spazi e le abitazioni al momento abbandonate saranno valorizzati dal punto di
vista infrastrutturale, unitamente alla creazione di servizi a supporto dei giovani in
cerca di casa. Le infrastrutture legate alla mobilita e al digitale dovranno essere
rafforzate, insieme con una migliore gestione delle risorse territoriali (idriche,
energetiche, boschive). Cruciale € il tema della manutenzione e gestione del

patrimonio come pure della produzione primaria.

4.3 Tre orizzonti

La metodologia dei 7re Orizzonti si basa su un cambio di paradigma che passa da una visione
monodimensionale e lineare del tempo a una visione tridimensionale da cui il nome 7re
Orizzonti (Fig. 12). Il primo orizzonte (H1) descrive gli aspetti che caratterizzano il presente, in
particolar modo gli ostacoli esistenti nel territorio. |l terzo orizzonte (H3) descrive la visione
del futuro che i soggetti sperano di realizzare. Il secondo orizzonte (H2) € di transizione in
quanto si comincia a vedere lo sviluppo di alcuni fenomeni prevedibili gia presenti in H1 che,

se promossi in maniera adeguata e corretta, possono condurre alla visione di H3.

'8 Sulla base di tale esercizio, & stata definita la “Visione al 2040"” del territorio del Gal Prealpi e Dolomiti
https://galprealpidolomiti.it/wp-content/uploads/2023/04/Documento-Programmatico-dArea.pdf
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Fig.12 Schema tre orizzonti e applicazione durante 'evento “Dai voce alla tua visione”
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Durante I'ottobre 2022, in collaborazione con il Centro Europe Direct Montagna Veneta'®, sono
stati organizzati degli incontri con un gruppo di giovani del territorio della Montagna Veneta
di eta compresa trai 18 e i 35 anni aventi diverse esperienze e background.

Dal confronto con i giovani del territorio del GAL Prealpi e Dolomiti, per i cui dettagli si rimanda
al Rapporto finale sui risultati ottenuti dall’iniziativa: “Da/ voce alla tua visione! European Year
of Youth nella montagna veneta: le proposte e le idee dei giovani'®®, sono emersi diversi
fabbisogni e per ciascuno di questi anche delle azioni concrete da tenere in considerazione per

la prossima programmazione.

'° https://galprealpidolomiti.it/europe-direct-montagna-veneta/
20 https://galprealpidolomiti.it/wp-content/uploads/2022/12/RAPPORTO-FINALE.pdf

61


https://galprealpidolomiti.it/europe-direct-montagna-veneta/
https://galprealpidolomiti.it/wp-content/uploads/2022/12/RAPPORTO-FINALE.pdf

PREALPI E

\'! GA i DOLOMITI

Principali output emersi dal Metodo dei Tre Orizzonti

e Migliorare ed estendere |'offerta formativa e informativa nel territorio. Una particolare
attenzione & stata data alla formazione dei funzionari pubblici e della classe politica
giovane, come metodo per uscire dall'isolamento, dall’ostilita verso il cambiamento e
il diverso.

e Rafforzare le azioni a favore delle risorse ambientali, infrastrutturali e culturali che il
territorio, e le comunita che lo abitano, offrono, migliorando spazi abbandonati per
creare aule studio e/o spazi di co-working e creando punti d'incontro per i giovani.

e Aumentare 'attenzione verso il protagonismo dei giovani e dei valori in cui credono,
sostenendo economicamente chi decide di aprire un’attivita in montagna ma anche
aprendosi al mondo attraverso scambi e gemellaggi.

L’elemento trasversale che & emerso piu volte & la necessita di trovare un’identita unica ed
eliminare i campanilismi, per poter creare un territorio vivace che guarda al futuro con fiducia

e con una stessa visione.
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CAPITOLO 5. PRIME EVIDENZE E CONSIDERAZIONI

Come gia esposto in premessa, il Disegno di Valutazione e Previsione ha introdotto un nuovo
strumento, rappresentato dal presente rapporto, in grado di rispondere ad una esigenza
specifica legata alla necessita di formulare ogni utile indicazione e raccomandazione derivante
dalla programmazione 2014-2020 per la redazione della nuova programmazione 2023-2027.
La singolarita del caso sta nel fatto che tali informazioni, in realta gia previste dal Rapporto di
Valutazione finale da redigersi nel 2024, devono essere disponibili ora che & in corso la
scrittura della nuova SSL Leader da presentare alla Regione Veneto entro agosto 2023. A tal
fine il presente rapporto ha utilizzato le informazioni desunte dall'applicazione di alcune
Domande di Valutazione (Cap.2), dai dati raccolti dalla terza indagine sul Capitale Sociale (Cap.
3) e dalle Indicazioni Strategiche (Cap. 4) elaborate durante alcuni momenti di confronto su
possibili sviluppi futuri nei quali il territorio potrebbe imbattersi; ovviamente anche i diversi
rapporti valutativi realizzati dal valutatore indipendente PSR Veneto in riferimento all’approccio
Leader, sono stati utilizzati per avvalorare ulteriormente alcuni aspetti sui quali prestare
particolare attenzione.

Di seguito si riportano alcune prime considerazioni/raccomandazioni funzionali alla redazione

della nuova strategia Leader 2023-2027 derivanti rispettivamente da quanto ottenuto dalle

Domande di Valutazione/Esercizi di Futuro e dalla misurazione del Capitale Sociale.

Indicazioni emerse dalle Domande di Valutazione/Esercizi di Futuro

- QGarantire una migliore confrontabilita (benchmark) tra lattivita valutativa della

Programmazione 2014-2020 e la nuova Programmazione

- Valutare attentamente la scelta delle domande di valutazione e relativi criteri
assicurandosi dell’effettiva applicabilita rispetto al sistema di raccolta dati e all'onere

conseguente alla loro esecuzione

- Migliorare la correlazione tra Carta dei Servizi e Sistema di monitoraggio (es.:
omogeneizzare il sistema di rilevazione e le scale di giudizio nei questionari

somministrati per la customer satisfaction)

- Confermare e rafforzare l'utilizzo di criteri di selezione specifici prestando attenzione

alla loro effettiva utilizzabilita
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- Aumentare [lattrattivita dei bandi Leader attraverso interventi specifici e un

cronoprogramma integrato rispetto al CSR

- Nei progetti complessi (multi-attore, multi-intervento) rafforzare i percorsi di co-

progettazione e /attivita di follow up

- Assegnare con maggior chiarezza al programma Leader e ai suoi Interventi una
specializzazione su temi ed aspetti non trattati da altri strumenti territoriali in una logica

comunque integrata con questi

- potenziare le attivita di monitoraggio e le azioni preventive volte a limitare il numero di

proroghe anche in accordo con l'organismo pagatore

Indicazioni emerse dalla misurazione del Capitale Sociale

- (Raccomandazione sulla dimensione contesto) Promuovere una maggiore conoscenza
dell'operativita del GAL nel proprio territorio, quale agenzia di sviluppo /locale
nell ambito dello sviluppo rurale. Appare necessario individuare dei canali comunicativi
efficaci, con un format di comunicazione specificamente delineato per le diverse

tipologie di stakeholder e con un linguaggio semplice.

- (Raccomandazione sulla dimensione attori del network) Adottare una struttura di
comunicazione piu efficace. Si suggerisce di coinvolgere nell’'organizzazione del GAL /a
figura di un esperto in comunicazione che possa tradurre il linguaggio, a volte
complesso, dello sviluppo rurale in un modo piu fruibile e comprensibile al pubblico
vasto. Inoltre, é necessario creare sistematiche occasioni di scambio tra beneficiari e
potenziali beneficiari in modo da diffondere /e conoscenze ed esperienze acquisite
grazie alla partecijpazione ai bandi e al supporto tecnico offerto dal GAL mediante un

approccio peer to peer.

- (Raccomandazione sulla dimensione struttura orizzontale del network) Individuare le
migliori strategie e metodologie per strutturare in modo continuo la relazione con i
beneficiari non solo per le finalita dei bandi, ma anche nellattivita di follow up dei
progetti finanziati. Un esempio, a questo riguardo, potrebbe essere |'organizzazione di

eventi di presentazione al territorio LEADER dei progetti completati direttamente da
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parte dei soggetti che sono stati beneficiati dalle misure dello sviluppo rurale, i quali
potrebbero diventare attrattori di nuovi potenziali beneficiari con il supporto del GAL.
L’idea, quindi, é di passare da un network “egocentrico” dove il GAL si carica di tutta /a
gestione dello sviluppo locale a network “policentrici” dove il GAL delega determinate

funzioni ad attori del territorio per supportarlo in diverse funzioni e attivita.

(Raccomandazione sulla dimensione trasparenza e accountability) Rafforzare
ulteriormente il sistema di monitoraggio del sito del GAL, effettuare una raccolta
sistematica dei dati e conseguente predisposizione di report per identificare le
caratteristiche dell'utenza web in modo da identificare possibili bisogni o necessita
informative o gaps informativi esistenti. Esplorare anche /'uso da parte degli utenti degli
altri social media, cercando di attirare una componente piu giovane che potrebbe
considerare il sito web oramai un mezzo di comunicazione obsoleto. Avviare anche

questionari di customer satisfaction in merito ai contenuti del sito.

(Raccomandazione sulla dimensione reputational power) Proseguire nella strada gia
awiata. La strategia gia perseguita ha dimostrato un esito positivo. I/ dare un maggiore
spazio di manovra ai soci si é dimostrato fattore di crescita per il GAL e quindi si
suggerisce di continuare a valorizzare il loro apporto informativo, le loro competenze e

professijonalita.

(Raccomandazione sulla dimensione fiducia nel GAL) Attivare occasioni di incontro tra i
soci, al di fuori dell'ambito istituzionale, per creare momenti di scambio e confronto sui
temi legati allo sviluppo territoriale, anche con la partecipazione di esperti di materia.
Tali momenti dovrebbero essere improntati alla logica della convivialita. Il rinforzo
relazionale crea le precondizioni per attivare una maggiore livello di fiducia reciproca.

Inoltre, o scambio facilita la creazione di una visione comune e di valori condivisi.

(Raccomandazione sulla dimensione della fiducia istituzionalizzata) Attivare nel sito del
GAL delle ‘pillole” di comunicazione di cosa i soci e, piu in generale, gli attori del
territorio realizzano e promuovano a favore dell'area LEADER. I/ GAL in questo senso
dovrebbe essere una ‘piattaforma” di informazione e scambio non solo per iniziative
legate allo sviluppo rurale di tipo locale e partecipativo, ma dovrebbe essere anche la

“porta di accesso al territorio” dove i diversi attori presentano — in un format
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comunicativo adeguato — cosa propongono e cosa realizzano per il territorio. Mettere
in luce il ruolo dell'Unione Europea in merito a LEADER e della potenzialita dei fondi
comunitari e fare percepire che il GAL é la porta di accesso per accedere ai fondi

comunitari da parte degli attori del territorio.

(Raccomandazione sulla dimensione qualita della rete) Rafforzare ulteriormente la
qualita della rete per la quale ci sono ancora importanti margini di miglioramento. Dopo
aver implementato diverse programmazioni comunitarie, il GAL é oramai giunto ad un
grado di maturita da permettere un ulteriore balzo innanzi. La sfida da cogliere, a breve
termine, é il decentramento funzionale, ovvero il GAL dovrebbe cominciare a proporre
e avviare dei tavoli tematici tra gli attori rappresentativi del territorio che vadano ad
investigare in profondiita specifiche tematiche o settori, le criticita nelle stesse present;,

ma anche i punti di forza al fine di proporre proposte di sviluppo puntuall.

(Raccomandazione sulla qualita della partecipazione) Identificare all'interno del modello
gestionale del GAL quelle funzioni ed attivita che possono essere realizzate con /'ausilio
di approcci partecipativi. Questo richiede necessariamente di investire risorse nella
figura di un facilitatore che potrebbe essere coinvolto in diverse attivita sia interne
all'organizzazione che con gli attori del territorio, attraverso le previste attivita di

animazione territoriale.

(Raccomandazione sui valori condivisi) Proseguire nella strada gia avviata, ma porre
attenzione al tema dell'identificazione degli attori con il territorio. Avviare percorsi di
conoscenza, ad esempio sostenere visite guidate in luoghi della storia e della tradizione,

ma anche in luoghi dell'innovazione.

(Raccomandazione in merito alla confiittualita) Sostenere 'uso di approcci partecipativi,
come proposto precedentemente, puo significativamente contribuire alla migliore
gestione delle situazioni di conflitto all'interno dell'organizzazione, trasformandole da
occasioni di possibile scontro a occasione di comune crescita. Nella presentazione dei
bandj, appare di fondamentale importanza dare particolare risalto alla specificazione
puntale dei criteri di selezione, in modo che i potenziali beneficiari abbiano contezza di

come verra valutata la loro domanda.
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(Raccomandazione sulla dimensione efficienza ed efficacia) Identificare con i soci le aree
dove gli stessi percepiscono un calo di efficienza e di efficacia dell'organizzazione.
Identificare con i soci quali sono i motivi per cui, nonostante i diversi anni di attivita del

GAL, /o stesso non sia ancora ben compreso dal territorio nel suo ruolo.

(Raccomandazione sulla struttura verticale) Proseguire nella strategia gia implementate.
| risultati sono positivi. Particolare attenzione deve essere invece data ai progetti di
cooperazione interterritoriale e transnazionale, che sono parte fondante dell approccio
LEADER. [dentificare i colli di bottiglia e le difficolta incontrate nellattuale
programmazione e comprendere quali sono [ margini di rilancio della cooperazione in
LEADER.

67



CAPITOLO 6. ALLEGATI

Allegato I: Domanda di valutazione n. 1

(Per ulteriori dettagli su criteri, indicatori, unita di misura e Tipi di Interventi collegati si rinvia alle schede presenti
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nel Disegno di Valutazione e Previsione)

Domanda di valutazione n.1: «In che misura e in che modo i dispositivi di attuazione e I'azione del GAL hanno consentito I'attuazione della SSL?»

b) La tempistica del processo
attuativo & in linea con le

scadenze programmate.

2.1.1 Tempo medio intercorso tra la data proposta di bando e la
data prevista dal cronoprogramma
2.1.2 Tempo medio intercorso tra la presentazione proposta di

bando e la pubblicazione nel BURV.

N. O eccezioni

56 gg

Consiglio Direttivo
del GAL

Cronoprogramma

2.2 Proroghe

Nessuna proroga

Monitoraggio GAL

Profili di
. Criteri Indicatori e relativi giudizi sintetici Valore realizzato Fonte dei dati Giudizio sintetico
valutazione
1.1 Capacita di impegno: risorse impegnate su spesa
programmata.
o Inferiore 75,07 %
0 In linea con le aspettative
x Superiore o Inferiore
1.2 Capacita di spesa: risorse liquidate su spesa programmata.
o . . Monitoraggio GAL
a) La capacita di utilizzo dei o Inferiore O In linea con le
L 62,39 % Rapporto annuale
Valutazione | fondi & adeguata. 0 In linea con le aspettative 2021 aspettative
dei processi X Superiore
e delle 1.3 Capacita di esecuzione finanziaria: risorse liquidate su x Superiore
modalita impegnate.
attuative o Inferiore 83,0 %
0 In linea con le aspettative
x Superiore
2.1 Rispetto del cronoprogramma annuale da parte del GAL Delibere del O Inferiore

Xn linea con le

aspettative

0 Superiore

c) | dispositivi attuativi (bandi)
sono efficienti (durante
l'elaborazione dati si é
ritenuto opportuno calcolare

esclusivamente le % calcolate

3.1 Economie realizzate in fase istruttoria per bando e t.i.

O Inferiore
14,19
0 In linea con le aspettative
X Superiore
3.2 Economie realizzate in fase attuativa per bando e t.i. 3,86

Monitoraggio GAL
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Valutazione
dei processi
e delle
modalita

attuative

sugli importi totali di tutti i
bandi e T.I)

O Inferiore
0 In linea con le aspettative

X Superiore

3.3 Incidenze % economie su risorse bandite per t.i.

14,19% incidenza delle

O Inferiore

o In linea con le

aspettative

d) I tempi di esecuzione sono

rispettati.

O Inferiore
economie sulle risorse messe a .
0 In linea con le aspettative X Superiore
bando
X Superiore
3.4 Incidenze % economie su risorse concesse per t.i.
3,86% incidenza delle
O Inferiore
economie sulle risorse
O In linea con le aspettative
concesse lorde
X Superiore
39,52% dei progetti totali, al X Inferiore

4.1 Quota di progetti finanziati (a regia e a bando pubblico) per

cui € stata richiesta una proroga in fase realizzativa.

netto di rinunce e revoche, ha
richiesto una proroga in fase

realizzativa

Monitoraggio GAL

O In linea con le
aspettative

O Superiore

e) La risposta del territorio &

positiva / i bandi sono

5.1 Esigenza di incremento/integrazione in fase istruttoria delle

risorse messe a bando, per bando e ti.

n. 2 incrementi in fase

istruttoria delle risorse messe a

bando:

= t.i. 19.2.1x deliberan. 43
del 13/09/2019.

= t.i. 6.4.2, delibera n. 42 del
13/09/2019.

Delibere del
Consiglio Direttivo
del GAL

o Inferiore

O In linea con le

121,49% del totale degli

aspettative

attrattivi 5.2 Rapporto tra spesa ammessa e risorse bandite, per bando e importi messi a bando
t.i. corrisponde all'importo di X Superiore
0 Inferiore spesa ammessa totale di tutti i Monitoraggio GAL
0 In linea con le aspettative bandi (pubblici e a regia).
X Superiore 18 su 32 bandi superano
abbondantemente il 50%.
6.1 Domande presentate/ammesse/finanziate n. 143 domande finanziate su O Inferiore

f) La risposta del territorio &

appropriata.

O Inferiore
0 In linea con le aspettative

X Superiore

n. 211 presentate (pubblici e a
regia), n. 174 domande

ammesse

Monitoraggio GAL

o In linea con le

aspettative
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n. 101 domande liquidate a

saldo su n. 143 finanziate X Superiore
totali (pubblici e a regia)
6.2 % domande ammesse su presentate
. 82,46% delle domande
O Inferiore
presentate sono state ammesse
0 In linea con le aspettative .
al contributo
X Superiore
6.3 % spesa ammessa su richiesta
O Inferiore 68,59% di spesa richiesta &
0 In linea con le aspettative stata ammessa al contributo
X Superiore
n. 42 criteri ex novo o adeguati
7.1 Criteri inseriti ex novo o adattati da parte del GAL
dal GAL
g) | criteri di selezione dei 7.2 Quota bandi che hanno adottato criteri inseriti ex novo o
bandi del GAL e la loro adattati dal GAL/totale bandi 83.03 % dei bandi pubblici ha | Monitoraggio GAL Infer
O Inferiore

ponderazione sono pertinenti,
coerenti con la strategia e
sufficienti ai fini di

rappresentare le priorita della

O Inferiore
0 In linea con le aspettative

X Superiore

adottato criteri ex novo o

adattati da parte del GAL

7.3 Punteggio ottenuto/punteggio disponibile (indicatore di

Testo bandi pubblici
pubblicati dal GAL

O In linea con le

aspettative

Strategia. efficacia) n. 2 bandi: 100% efficacia R
. x Superiore
o Inferiore n. 11 bandi: > 50% efficacia Testo Unico CRIDIS
0 In linea con le aspettative n. 2 bandi: < 50% efficacia
X Superiore
n. 143 progetti finanziati
8.1 Indicatori di avanzamento fisico: o
. . . (comprensivi di rinunce e
- n. progetti finanziati/avviati/conclusi;
revoche); n. 129 progetti
Valutazione O Inferiore
awviati; n. 101 progetti
delle h) La capacita realizzativa &
conclusi. Monitoraggio GAL
realizzazioni | adeguata e in linea con i - Tasso di avvio (quota di progetti avviati su conclusi); O In linea con le
Prealpi e Dolomiti
e dei valori attesi. - Tasso di conclusione/ “riuscita attuativa” (quota di progetti aspettative
78,30% tasso di awvio progetti
risultati conclusi su finanziati o avviati);

- Tasso di mortalita dei progetti (quota di progetti

rinunciati/revocati/decaduti su finanziati o avviati).

sul totale finanziati
(comprensivi di rinunce e

revoche);

x Superiore
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70,63% tasso di conclusione
sul totale finanziati;
9,7% tasso di mortalita sul

totale progetti su avviati

8.2 Indicatori di output (definiti dal PSL) e scostamenti rispetto ai

valori target (in %).

Descrittivo nel “Giudizio

Argomentato”

Rapporto annuale
2021

i) | risultati sono in linea con i

valori attesi.

9.1 Indicatori di risultato (definiti dal PSL) e scostamenti rispetto ai

valori target (%)

Descrittivo nel “Giudizio

Argomentato”

Rapporto annuale
2021

O Inferiore
0 In linea con le
aspettative

x Superiore
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(Per ulteriori dettagli su criteri, indicatori, unita di misura e Tipi di Interventi collegati si rinvia alle schede presenti nel Disegno di Valutazione e Previsione)

Domanda di valutazione n.2 «In che misura I'approccio legato ai Progetti Chiave ha costituito un valore aggiunto per la SSL?»

0 Inferiore
O In linea con le aspettative

x Superiore

PC2 84,62%
PC3 86,67%
93,33%

2.4 Percentuale di spesa ammessa su richiesta per PC
O Inferiore
0 In linea con le aspettative

x Superiore

PC1 85,35%
PC2 92,25%
PC3 98,60%
93,76%

Profili di | Criteri Indicatori e relativo giudizio sintetico Valore realizzato Fonte dei dati Giudizio sintetico
valutazione
a) In che misura I'approccio per i | 1.1 Approfondimento tematico ad hoc quali-quantitativo basato
Descrittivo nel O Inferiore
Progetti Chiave si & rivelato uno | su focus group e/o interviste a testimoni privilegiati o Questionari customer
. . . . . . o . . “Giudizio . . O In linea con le aspettative
strumento efficace in fase di | (soci/soggetti realizzatori dei progetti a regia) satisfaction
i o Argomentato” X Superiore
progettazione/pianificazione?
b) In che misura I'approccio per i 2.1 Capacita di impegno (risorse impegnate su spesa P 3%
7
Progetti Chiave si & rivelato uno programmata, rapporto %) a livello di PC °
. . . PC2 83%
strumento efficace in fase di O Inferiore
. . PC3 93%
programmazione attuativa? O In linea con le aspettative
PC4 99,5%
x Superiore
PC1 - N. 49; 31,
Valutazione 31
dei processi 2.2 N. di domande presentate/ammesse/finanziate per PC PC2 - N: 39; 28;
e delle O Inferiore 28 Rapporto Annuale O Inferiore
modalita O In linea con le aspettative PC3 - N: 15; 10; 2021 e Monitoraggio
attuative x Superiore 10 fisico, procedurale e o In linea con le aspettative
PC4 - N: 15; 13; finanziario del GAL
13 Prealpi e Dolomiti X Superiore
2.3 Percentuale di domande ammesse su presentate per PC PC1 73,47%
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Valutazione
delle

realizzazioni
e dei

risultati

c) Efficacia dei Progetti Chiave: in
che misura I'approccio per i
Progetti Chiave ha consentito di
promuovere l'integrazione e la

relazione tra i territori?

3.1 Contributo del Gal all'incremento della conoscenza tra
beneficiari:

- quota di beneficiari che dichiarano di avere conosciuto uno o
piu beneficiari grazie al Gal, per tipologia di beneficiario
(pubblico/ privato) e per Progetto Chiave;

- quota di beneficiari che si sono conosciuti grazie al Gal / totale
beneficiari che si conoscono, per tipologia di beneficiario

(pubblico/ privato) e per Progetto Chiave.

Descrittivo nel
“Giudizio

Argomentato”

Descrittivo nel
“Giudizio

Argomentato”

Questionari Capitale
Sociale somministrati al
campione di n. 20
beneficiari (anno 2022)

3.2 Altre indicazioni quali/quantitative da focus group e/o
interviste a testimoni privilegiati (soci / soggetti realizzatori dei
progetti a regia), volte a evidenziare la creazione e/o il
rafforzamento di reti tra operatori (pubblico-privato e privato-
privato, anche inter-settoriali) e la natura /finalita di tali
relazioni/reti (partenariati, relazioni commerciali, accordi di rete,

piattaforme, ecc.).

Descrittivo nel
“Giudizio

Argomentato”

X Inferiore

0 In linea con le aspettative

O Superiore

73



Allegato lll: Domanda di valutazione n.5

& GA

PREALPI E
1 DOLOMITI

(Per ulteriori dettagli su criteri, indicatori, unita di misura e Tipi di Interventi collegati si rinvia alle schede

presenti nel Disegno di Valutazione e Previsione)

Domanda di valutazione n.5

«L’attivita di animazione del territorio effettuata dal GAL & risultata efficace?»

Profili di | Criteri Indicatori e relativo giudizio sintetico | Valore realizzato | Fonte dei dati | Giudizio sintetico
valutazione
a) L'azione di | 1.1 Numero di iniziative e O Inferiore
animazione  del | partecipanti alle iniziative di
N. 21 iniziative e
GAL ha garantito | animazione con finalita di o In linea con le
190 partecipanti
la partecipazione | consultazione del territorio e degli i Rapporto aspettative
totali
dei partner, degli | organi decisionali del GAL per fase annuale 2021
operatori e delle | del PSL e tipo di iniziativa. Monitoraggio X Superiore
collettivita locali in | 1.2 Numero di iniziative e n. 327 iniziative | animazione
tutte le fasi del | partecipanti o destinatari raggiunti con n. 1928 | GAL Prealpi e
PSL dalle iniziative di animazione partecipanti Dolomiti
finalizzata a favorire I'adesione ai nella fase di
bandi per tipo di iniziativa (nella fase attuazione  del
di attuazione del PSL) PSL
b) L'azione di | 2.1 Quota beneficiari dei PSL per n. 27 beneficiari
animazione  del | natura (pubblico-privata) di natura
GAL ha favorito pubblica e n. 90
I'adesione  degli beneficiari di
operatori locali ai natura privata
bandi per Tl | 2.2 Variazione del n. di beneficiari A
previsti dal PSL che hanno aderito ai bandi PSL programmazione
rispetto alla precedente 2007-2013 e
Valutazione
programmazione LEADER 2007- 2014-2020: n.
realizzazione
2013 -30
e risultati
Descrizione su .
O Inferiore
“Giudizio . .
Monitoraggio
argomentato” .
del GAL Xn linea con le
2.3 Composizione dei beneficiari: Nuovi . 5
Prealpi e aspettative
nuovi beneficiari (per natura giuridica) | beneficiari: .
Dolomiti
e beneficiari non nuovi (gia n. 23 pubblici .
0 Superiore
beneficiari nella precedente (26,44%); n. 64
programmazione) privati
(73,56%).
Non nuovi
beneficiari:
n. 22 pubblici
(73,33% del
totale dei non
nuovi); n. 8
privati
(26,67%).
c) L'attivita di 3.1 Numero di iniziative di Descrittivo nel Rapporto
O Inferiore
disseminazione e animazione/ “Giudizio annuale 2021
comunicazione ha | informazione/comunicazione Argomentato” e questionari
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sensibilizzato il
territorio sui temi
del PSL

realizzate per tipologia e ore di

attivita

3.2 Numero di attivita extra-Leader

Descrittivo nel

customer o In linea con le

satisfaction aspettative

per le attivita

attuate dal Gal e numero di “Giudizio LEADER X Superiore
partecipanti Argomentato”
3.5 Livello di soddisfazione dei Livello medio di
partecipanti alle iniziative di soddisfazione
animazione / informazione / generale:
comunicazione 4,16/5
n. 18
d) I GAL ha | 4.1 Numero newsletter prodotte, media/anno; o Inferiore
accresciuto i | numero utenti della newsletter e 1.511 (2021), +
propri contatti e la | variazione rispetto al primo anno di 57,72% rispetto o In linea con le
propria visibilita | programmazione al 2016. aspettative
attraverso 4.2 Numero di visitatori del sito e Visitatori sito: n.
I'utilizzo delle | variazione intertemporale 21083 X Superiore
nuove tecnologie media/anno; +
34,97% rispetto
Rapporto
al 2016.
annuale
2016-2021 e
. . . . n. 3 Canali
4.3 Numero e tipologia canali social Monitoraggio
. s . social: FB, IG,
adottati e relativi indicatori (followers, GAL Prealpi e
lik Twitter. .
ike...) Dolomiti

4.4 Visibilita del Gal sulla stampa:
numero di articoli in cui € citato il Gal

e variazione intertemporale

Descrittivo nel
“Giudizio

Argomentato”

Articoli stampa:
n. 89 articoli
media/anno; -
72,06% rispetto
al 2016.
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