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Codice Definizione Descrizione
Aa Aa - Accesso al GAL La modalita di accesso al GAL di ogni socio permette di valutare il suo grado di coinvolgimento secondo due modalita: pro-attiva e su invito.
Il GAL viene riconosciuto dai beneficiari come soggetto promotore di sviluppo rurale quanto piu essi sono consapevoli del suo ruolo, o
Ab Ab - Conoscenza del ruolo del GAL quanto pili conoscono le iniziative da esso sostenute. Il GAL dovrebbe essere inoltre soggetto rappresentativo nel territorio attraverso il
coinvolgimento di attori che riescano a coprire tutti i settori di interesse dell’economia locale (A4).
. L'operativita del GAL in termini di mobilitazione delle risorse viene valutata sulla base dei bandi pubblici promossi, del numero di
Ba Ba - Conoscenza delle iniziative del GAL . ) ) e ) )
beneficiari e dell’lammontare complessivo dei finanziamenti.
L’ampliamento delle relazioni da parte dei beneficiari viene misurata innanzitutto attraverso la verifica della conoscenza di altri attori del
Bb Bb - Conoscenza dei beneficiari del GAL . P X R p . . . .
territorio che hanno partecipato ai bandi del GAL nello stesso anno (B4) o negli anni precedenti (B5).
La descrizione di base del network & realizzata attraverso la lettura di alcuni indicatori sul grado di partecipazione dei soci ai momenti
Ca Ca - Partecipazione interna aggregativi formali e informali. Il maggiore o minore coinvolgimento dei soci nei momenti decisionali della vita del GAL offre una misura di
quanto lo stesso riesce ad essere strumento di governance territoriale.
. . L’apertura del GAL verso I'esterno viene valutata da un lato attraverso la capacita di attivare canali comunicativi e dall’altro verificando il
Cb Cb - Livello di apertura del GAL P . N . P
numero di nuove realta raggiunte.
Tra tutte le possibili relazioni che possono, teoricamente, essere presenti all’'interno del network del GAL, si considerano quelle che
. L. derivano dallo scambio reciproco d’informazioni e conoscenze (network informativo) e quelle che derivano dalla condivisione di progetti
Cc Cc - Densita delle relazioni nel GAL . . . L . L . . - .
comuni (network collaborativo). La proporzione delle relazioni esistenti sulle relazioni potenzialmente realizzabili offre due misure della
densita delle relazioni interne.
Per valutare qual & il ruolo specifico del GAL nella costruzione di relazioni tra attori vengono proposti degli indicatori che conteggiano
Ce Ce - Proattivita del GAL guanti scambi di informazioni o condivisione di progetti tra soci e quante nuove conoscenze di beneficiari sono state possibili grazie alla
rete del GAL. Si valuta inoltre la capacita del GAL di trasformare le risorse potenziali, insite nella rete, in risorse reali.
Si vuole misurare la capacita del GAL di farsi promotore di azioni a sostegno dell’interesse collettivo (accountability) attraverso la
Da Da - Trasparenza del network circolazione e lo scambio di informazioni in modo trasparente tra tutti i partecipanti alla rete. Viene valutata dunque I'efficacia della pagina
web nel diffondere le informazioni.
| soggetti coinvolti nel network del GAL possono contribuire in modo diverso all’efficacia della sua azione esprimendo osservazioni,
commenti, critiche, consigli, oppure offrendo I'apporto di nuove idee e proposte. La prima modalita di partecipazione € evidenziata da
Db Db - Accountability del network un’autovalutazione da parte del Direttore sulla capacita di valorizzare tali contributi, e da un giudizio dei beneficiari su quanto il GAL
consideri i loro suggerimenti. Si valuta inoltre la presenza di personale qualificato tra gli operatori del GAL, in grado di fornire risposte alle
domande dei Soci e a quelle dei beneficiari, e un giudizio sulla tempestivita delle risposte ricevute dai soci.
. La ricchezza di un network cooperativo puo essere valutata attraverso la percezione che i diversi attori hanno del contributo apportato
Ea Ea - Potere reputazionale . . X .
dagli altri attori della rete (reputational power).
Fa Fa - Fiducia interna nel GAL Si valuta la fiducia interpersonale tra i diversi attori coinvolti all'interno del GAL, misurando anche come questa e variata nel tempo.
Fb Fb - Fiducia dei beneficiari nel GAL Si misura il livello di fiducia che i beneficiari ripongono nel GAL.
. e . . La fiducia nelle istituzioni trascende rispetto alla relazione con il GAL o gli attori coinvolti. Essa riguarda la percezione di fiducia presente
Ga Ga - Fiducia verso attori istituzionali locali L R o . K
nel territorio verso gli attori istituzionali che vi operano.
. . ) L'efficacia del network viene apprezzata se esso porta dei vantaggi competitivi ai diversi attori del territorio. Essa viene dunque misurata
Ha Ha - Benefici ricevuti attraverso il network

attraverso la percezione dei benefici ricevuti.




Codice

Definizione

Descrizione

Hb

Hb - Benefici apportati al network dai soci del GAL

La misura dei benefici apportati al GAL é ricavata attraverso un’autovalutazione dei soci sul loro apporto. Si misurano il numero medio di
benefici a cui ogni socio riconosce di aver contribuito. Si misura inoltre la proporzione di soci che dichiarano di aver svolto attivita di
sostegno ai beneficiari per la partecipazione ai bandi.

la - Qualita della partecipazione nell'Assemblea dei soci

Si rileva il numero di strumenti, formalizzati o convenzionali, che regolamentano la gestione dell’Assemblea e si misura inoltre I'effettiva
partecipazione, attraverso la proporzione di Soci che hanno preso parte all’ultima Assemblea. Si misura inoltre il giudizio sul
coinvolgimento dei soci durante gli incontri, attraverso la media dei punteggi espressi dal direttore e dai soci. Infine si misura la percezione
dei soci sull’esito della propria partecipazione, esprimendo quanto la propria partecipazione influenza I’esito del processo decisionale.

Ib - Qualita della partecipazione nel Consiglio Direttivo

Sia i soci consiglieri che i soci non consiglieri esprimono un giudizio sulla capacita del Consiglio Direttivo di essere rappresentitivo del GAL.
Si valuta inoltre il clima di colloborazione o di conflitto all'intenro del Consiglio Direttivo.

Ic - Proattivita dei beneficiari

| beneficiari non sono direttamente coinvolti in organismi rappresentativi decisionali. Tuttavia, & possibile valutare se anch’essi prendono
parte al processo di promozione del ruolo del GAL nel territorio, attraverso proposte di azioni, o la promozione di partecipazione a bandi
da parte di altri possibili beneficiari.

La

La - Sistema dei valori del territorio

Per ogni tipologia di attori del GAL (direttore, soci, beneficiari) si valuta la percezione sulla diffusione di alcune virtu civiche nel territorio
(fedelta agli accordi, verita nelle relazioni sociali ed economiche, fiducia reciproca, responsabilita e rispetto della legge, evitare
comportamenti opportunistici). Inoltre si misura la percezione di eventuali cambiamenti negli ultimi 10 anni.

Lb

Lb - Promotori di valori condivisi

La vitalita di un territorio consiste anche nella capacita di rispettare, rafforzare o costruire valori condivisi. Si rileva quanti attori,
istituzionali e non, vengono riconosciuti dai soci e dai beneficiari quali promotori di virtu civiche nel territorio. Si misura inoltre quanti di
questi promotori sono riconosciuti tra i soci del GAL.

Lc

Lc - Identificazione con il territorio

Come viene sentito il sistema di valori appena identificato dagli attori del network? E estraneo o essi si identificano con il territorio a cui
appartengono? Il giudizio medio sul senso di identificazione con il territorio da parte di Direttore, soci e beneficiari & il valore misurato in
questa sottodimensione.

Ma - Conflitti tra gli attori del GAL

Direttore e Soci sono invitati ad esprimere un giudizio sulla frequenza di occasioni di conflitto tra sfera politica e tecnica del GAL, e sulle
difficolta di convivenza tra attori pubblici e privati.

Mb

Mb - Insoddisfazione dei beneficiari

Ai beneficiari viene chiesto un giudizio sulla frequenza con cui si sono verificate eventuali divergenze con gli operatori del GAL.

Na

Na - Capacita programmatoria del GAL

Il processo decisionale viene valutato analizzando la capacita di organizzazione e gestione del processo stesso. Si valuta se il periodo di
programmazione e giudicato adeguato al raggiungimento degli obiettivi di sviluppo. Si verifica, in due specifiche casistiche di
programmazione, se vengono rispettate tutte le fasi del processo decisionale.

Nb

Nb - Trasparenza e monitoraggio dei processi

Si misurare la capacita del GAL di attivare iniziative a sostegno della partecipazione ai bandi. Si rileva inoltre la capacita del GAL di
monitorare tutte le fasi del ciclo del progetto dei propri beneficiari (ideazione, formulazione, finanziamento, implementazione e
valutazione).

Oa - Integrazione del GAL nel territorio

Il GAL riesce ad essere strumento efficiente ed efficace di promozione di sviluppo locale attraverso la valorizzazione e la crescita del
capitale sociale quanto pil € riconosciuto come parte del territorio, misurando il suo livello di integrazione nel territorio, e quanto il suo
ruolo & compreso dalla popolazione.

Ob

Ob - Efficienza del GAL

L'efficienza dell'azione del GAL viene valutata attraverso la capacita di raggiungere i risultati previsti. Vengono misurate |'assenza di
sovrapposizioni funzionali con altre istituzioni, I'efficienza nel veicolare le informazioni nel network, I'efficienza dell'azione del Gal
percepita dai soci

Oc

Oc - Efficacia del GAL

L'efficacia dell'azione del GAL é collegata alla sua capacita di rafforzare il capitale sociale nel territorio. Questo aspetto viene misurato
attraverso il livello di coinvolgimento consapevole dei Soci nei processi decisionali, il livello di coordinamento dell'Assemblea e del
Consiglio Direttivo e I'efficacia dell'azione del Gal percepita dai soci

Pa

Pa - Capacita comunicativa del GAL

Sivaluta la capacita del GAL di rendere conto all’esterno del proprio funzionamento (mansioni, competenze, esperienza del personale
impiegato) e della propria attivita (diffusione di report).
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Pb

Pb - Operativita e monitoraggio del GAL

Lo sforzo da parte del GAL verso I'autovalutazione e il monitoraggio del proprio operato viene valutato attraverso la misura del numero di
azioni di monitoraggio intraprese, la presenza di indicatori di monitoraggio e la diffusione dei risultati di tale processo. Si valuta inoltre la
capacita del GAL di rispondere alle esigenze del territorio e il giudizio espresso dai beneficiari sulle diverse azioni che il GAL puo attivare
per sostenerli nella costruzione dei progetti e nella partecipazione ai bandi.

Qa

Qa - Grado di apertura del GAL e del territorio

Si vuole valutare se il GAL é stato in grado di promuovere relazioni (e dunque di accrescere il capitale sociale) anche all’esterno del GAL
stesso, con altri GAL italiani, o addirittura di altri paesi. Si misura I'esistenza di rapporti piu istituzionali, cioe direttamente tra GAL.

Qb

Qb - Struttura verticale e altre relazioni

La crescita del capitale sociale puo avvenire anche attraverso una valorizzazione e un rafforzamento delle relazioni reciproche tra livelli di
governo diversi. In particolare si misura la collaborazione con gli organi regionali coinvolti nella programmazione e nell’attuazione del PSR
e si valuta se i beneficiari sono a conoscenza di quali sono gli enti coinvolti nel processo che permette loro di accedere al finanziamento.




