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L’Innovation Brokering

nella preparazione dei Gruppi Operativi: 

l’esperienza del Progetto C.L.A.I.M. 

Agr. Stefano Sanson - Innovation BrokerSedico – 22 febbraio 2018 

CLUSTER ON AGROBIODIVERSITY, INNOVATION AND MALT

Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 - Misura M16 – G.O.- FASE 1 -

INNOVATION BROKERING - Focus Area: 3A Settore: AGRICOLO

Innovare e cooperare nelle aree rurali

Bando Misura 16 COOPERAZIONE 
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Recupero, conservazione 

del germoplasma

(agro-biodiversità)

Trasformazione e 

valorizzazione dell’agro-

biodiversità 

Vendita diretta , settore 

gastronomia casalinga, 

ristorazione.

Analisi del contesto, definizione dei fabbisogni



INNOVARE I 

PRODOTTI 

TRADIZIONALI

RICERCA E 

SVILUPPO DI 

PROCESSI  
INNOVATIVI

RICERCA E 

SVILUPPO DI 

PRODOTTI 
INNOVATIVI

CONCEPT DI 

LABORATORIO 

CONDIVISO E 
LABORATORI 

IN RETE

RICERCA E 

SVILUPPO 

NUOVI 
MERCATI

3

Lo sviluppo dell’idea progettuale iniziale

Tradizione e Innovazione:

Un ossimoro ? Stiamo ragionando su  concetti contrari ?

I prodotti tradizionali sono innovazioni ben riuscite !
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Partner complementari, con precedenti esperienze di 

collaborazione in progetti  di valorizzazione  

dell’agroalimentare tradizionale (mai in ATI)



RICERCA E 

SVILUPPO 

PRODOTTI 

SMART-FOOD

‘’RETE’’ 

eORGANIZZAZIONE

DI VALORIZZAZIONE 

E VENDITA 

INNOVATIVA

NUOVI TARGET

Gli obiettivi del progetto CLAIM, per la fase 2

‘’CONCEPT’’ DI 
LABORATORIO 

AGROALIMENTARE 
CONDIVISO E RETE 

DI LABORATORI 
COMPLEMENTARI

1. AGGREGAZIONE TRA AGRICOLTORI;

2. INTEGRAZIONI TRA operatori di 

SETTORI DIVERSI (agricoltura, 

turismo, No Profit, Scuola;

3. DIVERSIFICAZIONE DI PROCESSO;

4. DIVERSIFICAZIONE DI PRODOTTO;



1. Gestione condivisa di laboratori per la trasformazione dei prodotti in
connessione e complementarietà con altri laboratori agroalimentari
e alimentari del territorio;

2. A partire dall’agro-biodiversità locale (cereali e ortofrutta), ricerca e
sviluppo di nuovi processi produttivi capaci di imprimere maggiore
valore e redditività ai prodotti (maltazione, tostatura, soffiatura,
fioccatura, essicazione ecc…);

3. Ricerca e sviluppo di prodotti innovativi SMART-FOOD (snack,
barrette energetiche o nutraceutiche, bevande a base di cereali e
frutta, in partciolare per la prima colazione e i momenti ‘’ricreativi’’;

4. Esplorare con i prodotti DOLOMITI SMART-FOOD nuovi target e
mercati in una FILIERA CORTA innovativa:

a) PRIME COLAZIONI nelle strutture turistiche;

b) PRODOTTI ALIMENTARI PER IL TEMPO LIBERO E EVENTI SPORTIVI;

c) PRODOTTI PER LA RICREAZIONE NELLE SCUOLE;
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Tradizione, tecnologia e organizzazione 

al servizio del consumatore
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Il coinvolgimento di nuovi partner e il rafforzamento del 

capitale sociale. Un arricchito G.C.

WORK 

PACKAGE
TITOLO ATTIVITA'

ap
r-

1
7

m
a
g-

17

gi
u

-1
7

lu
g
-1

7

a
go

-1
7

se
t-

17

o
tt

-1
7

n
ov

-1
7

d
ic

-1
7

g
en

-1
8

fe
b
-1

8

m
a
r-

1
8

ap
r-

1
8

MANAGEMENT E 

GESTIONE 

AMMINISTRATIVA DEL 

PROGETTO

WP1

Definizione e condivisione competenze e 

ruoli tra partner;

Coordinamento, monitoraggio, gestione 

amministrativa e contabile;

Definizione documenti tecnici finali e 

progettazione del P.A.G.O.;

Ricerca e analisi di fattibilità su 

innovazioni di processo e di prodotto;

Ricerca e analisi dei fabbisogni

Ricerca, analisi  e confronto con best 

practices;

Azioni di informazione e animazione del 

territorio (sito web, fiere, manifestazioni, 

eventi);

Azioni di sensibilizzazione e 

coinvolgimento stakeholders;

Diffusione dei risultati di progetto;

MANAGEMENT E 

GESTIONE 

AMMINISTRATIVA DEL 

PROGETTO

WP1

ATTIVITA' TECNICO 

SPECIALISTICA DI 

ANALISI E RICERCA

WP2

ANIMAZIONE E 

INFORMAZIONE DEL 

TERRITORIO

WP3

Aprile 2017 Febbraio 2018



CLAIM 16.1- Sanson Stefano - Sedico GAl 

Prealpi Dolomiti
9

Animazione e informazione sul territorio, alla 

ricerca di partner e allo sviluppo del capitale 

sociale per la formazione del potenziale G.O.
COINVOLGIMENTO

OPERATORI TURISTICI, ORGANIZZAZIONE DI EVENTI SPORTIVI, STUDENTI E 

OPERATORI SCOLASTICI, IMPRENDITORI AGRICOLI, ALIMENTARI ECC….





Animazione e informazione sul territorio, alla ricerca di 

partner, sviluppo del capitale sociale, raccolta idee, 

sondaggi, confronti ……. 

www.dolomitismartfood.it
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Animazione e informazione sul territorio, alla 

ricerca di partner e allo sviluppo del capitale 

sociale per la formazione del potenziale G.O.

Un’importante azione di Innovation Brokering del PRO.G.O. (PROGETTO

PROPEDEUTICO al G.O.) è rivolta all’attuazione di alcuni preventivi studi di

fattibilità sulla diversificazione di processo e introduzione di nuovi sistemi di

trasformazione. Comuni interessi, seppur con fabbisogni diversi, evidenziano

interessanti future forme innovative di cooperazione intersettoriale e possibilità

di rafforzamento di integrazioni di filiera.



Dalla visita a best-practices, a oggetto di 

visita come best-practices
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Animazione e informazione sul territorio, alla 

ricerca di partner e allo sviluppo del capitale 

sociale per la formazione del potenziale G.O.

Nel consolidamento e affinamento dell’IDEA INNOVATIVA del PROGETTO, funzionale alla

definizione del P.A.G.O. (Piano Attività del Gruppo Operativo), si è resa necessario un

rafforzamento della partnership. Tra i nuovi partner sono considerati Enti Ricerca

(Università) imprese agroalimentari e alimentari, per la produzione di snack ‘’smart-food’’

e laboratori per la ricerca e sviluppo di prodotti ad alto valore salutistico (functional food).



Animazione e informazione sul territorio

anche attraverso il confronto con altri progetti

di Innovation Brokering

Il confronto con altri progetti 16.1 I.B., ha portato alla

valutazione di possibili future collaborazioni con

partner privati (contratti commerciali di filiera) e le

tante opportunità proprie del GREEN PUBBLIC

PROCUREMENT, legate anche CRITERI AMBIENTALI

MINIMI, che portano a importanti riflessioni in merito

alle certificazioni di prodotto.

S.I.T.I.A.B.B.
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Informazione sul territorio e 

individuazione di forme complementari 

e integrative di finanziamento

Gli obiettivi del progetto CLAIM trovano importanti affinità con altri progetti strategici

locali a valere sui Fondi Comuni Confinanti, tanto da auspicare sinergie future con

Amministrazioni Pubbliche locali.

Il Progetto strategico «Valorizzazione dei prodotti tipici del feltrino» dichiara come

obiettivi specifici:

• Valorizzare i prodotti tipici;

• Innovare processi di lavorazione;

• Migliorare l’attrattività turistica del territorio;



L’Analisi SWOT (in itinere) dell’idea progettuale PAGO; 

Partnership propositiva e 

complementare;

Risorse agroalimentari   

promettenti e altamente originali;

Mercato consolidato per le 

produzioni tradizionali; 

Difficoltà della pianificazione del 

‘’BUSINESS-PLAN’’ nel medio-lungo 

periodo (3-5 anni);

Difficoltà nel sostenere costi per 

investimenti interessanti, ma 

troppo onerosi;

Avversione al rischio;

Territorio vivace con buoni presupposti 

di sviluppo agri-turistico;

Interessanti proposte da parte di 

stakeholders con disponibilità alla 

partnership;

Buone opportunità per il sostegno 

finanziario (PSR – PSL) ad azioni 

‘’immateriali’’ e sinergie con altri fondi;

Tempistica ‘’finanziabilità della 

domanda’’ e ‘’ esecuzione del 

progetto (investimenti materiali), 

non raccordate;

Concorrenza di prodotti 

‘’convenzionali’’;

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

OPPORTUNITA’ MINACCE

INTERNE

ESTERNE
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Dopo un ‘’allenamento» lungo un anno, pronti alla 

fase 2, con idee e OUT-PUT orami chiari e concreti 

(prodotti e servizi) (evitato passi falsi).



Grazie per l’attenzione

www.dolomitismartfood.it
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