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Innovation in agriculture: 
some concepts



Innovazione come 
fattore esogeno: il 
modello lineare

Ricerca � Tecnologia � Adozione   

trasferimento  

Approcci convenzionali all’innovazione



Dentro la ‘Scatola nera’

Gli approcci evolutivi
La tecnologia evolve in funzione del 
contesto organizzativo e istituzionale

I meccanismi di path-dependency
Perché tecnologie migliori non si 
affermano rispetto alle tecnologie 
‘obsolete’?



Innovazione come 
cambiamento in risposta 
a problemi o opportunità

Contesto Ricerca 

Implementazione

Soluzione

Risultato Evento Schemi 

cognitivi

Valutazione 

Nuovi approcci all’innovazione

Ricerca 



Problema: costi di smaltimento dei rifiuti della filiera olivicola

Innovazione: sviluppo di un processo di valorizzazione dei 
sottoprodotti dell’industria olearia per la produzione di cosmetici 
natuali e bioenergia

Recupero di sostanze 
antiossidanti dalle acque 
di vegetazione olearie 

“arricchite” e loro 
impiego in prodotti 

cosmetici con azione 
anti-age 

Impiego della sansa 
defenolizzata in un 

biodigestore vegetale per la 
produzione di metano e la 

formazione di energia 
elettrica 

Utilizzo del nocciolino 
dell’oliva in una stufa a 
pellet appositamente 

modificata per la produzione 
di energia termica 

OLIVARE Progetto Mis. 124 PSR 2007-2013 Regione Toscana

Source: Tuscany Region
Meas. 124 RDP

Dal problema all’innovazione



L’innovazione non è solo tecnologica

L’innovazione può essere il risultato di ‘diversi modi di pensare e 
diversi modi di fare le cose’ (Ploeg et al. (2004)

strategia

marketing 

organizzazione 

gestione 

progettualità



L’innovazione è caratterizzata  da una 
combinazione di elementi tecnici, 
economici, organizzativi e sociali



Innovazione è il risultato della creatività

e dell’interazione fra diversi attori 

From: Pascal Bergeret, AKIS – AGRICULTURAL KNOWLEDGE AND INNOVATION SYSTEMS IN TRANSITION. AN 
INTRODUCTION TO THE EU SCAR COLLABORATIVE WORKING GROUP, Brussels, March 5th 2012



L’innovazione è un’idea messa 
in pratica con successo



Come si sviluppa l’innovazione?



Fasi del processo di 
innovazione



Le politiche per il 

sistema della conoscenza? 



Quale rilevanza 

per gli agricoltori?



Disseminazione 
dell’innovazione: 

un collo di 
bottiglia



Chiudere il GAP dell’innovazione: il PEI

Souce: Martin Scheele, Presentation of the EIP & EIP network, 26 June 2013 -
EIP Seminar "Innovation Programming" – Madrid 

Il PEI guarda oltre il trasferimento “dal laboratorio al mercato"

Aprocci Bottom-up  

Connessione fra gli 
attori mediante la rete 

PEI-AGRI

Tradurre la conoscenza 
disponibile in soluzioni

concrete

Modello di innovazione interattiva 

Partenariati

Gruppi operativi

(COM (2012)79)
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Rete Rurale Nazionale

Autorità di gestione:

Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali

Via XX Settembre, 20 – Roma

reterurale@politicheagricole.it

www.reterurale.it  - @reterurale  - www.facebook.com/reterurale

Progetti di ricerca 
multi-attore e 
thematic networks

IL PEI-AGRI

Sviluppo rurale

Impren.
agricoli

ONG Consulenti

Ricercattori
Industria 
alimen.

Gruppo 

operativo

Gruppo 

operativo

Archivio unico a livello europeo di  
contatti e "practice abstracts"



Rete Rurale Nazionale

Autorità di gestione:

Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali

Via XX Settembre, 20 – Roma

reterurale@politicheagricole.it

www.reterurale.it  - @reterurale  - www.facebook.com/reterurale

Gruppo Operativo



Come creare un gruppo operativo



Numero di Gruppi Operativi PEI 
programmati PSR 2014-2020

(aggiornamento Feb 2017)



40 Mln

Attuazione Attuazione 
GO in ItaliaGO in Italia93

13

18

3
7

16



Ammodernamento 

Risorse idriche 

Clima  

Bioeconomia  
Biodiversità



Connessione con H2020

Percorsi propedeutici



Rete Rurale Nazionale

Autorità di gestione:

Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali

Via XX Settembre, 20 – Roma

reterurale@politicheagricole.it

www.reterurale.it  - @reterurale  - www.facebook.com/reterurale

Poli e Reti

POLI: Promozione di attività economiche 

Condivisione
di competenze, 
conoscenze

Parte di altri percorsi 

d’investimento/innovazione  

Disseminazione
informazione

Reti collaborative

Scambio di utilità, 
mezzi/attrezzature, 
interazione 

Interregionalità e 

Transnazionalità

ModalitModalitàà di trasferimento della conoscenza e strumentalistrumentali all’innovazione



Rete Rurale Nazionale

Autorità di gestione:

Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali

Via XX Settembre, 20 – Roma

reterurale@politicheagricole.it

www.reterurale.it  - @reterurale  - www.facebook.com/reterurale

Innovazione rurale e Ricerca Europea

Progetti di ricerca = 
Conoscenza di base per 
azioni innovative

Progetti multiattoriali



Obiettivo: rendere la 
conoscenza pronta 
per l'uso  pratico, per 
esempio attraverso 
documenti  illustrativi 
o materiale 
audiovisivo.

Reti
tematiche



Sistemi innovativi

Ambiente,  

agricoltura mista, prati e pascoli

Filiere produttive

Colture

Allevamenti

CERER

E

17 reti tematiche

http://ec.europa.eu/agriculture/research-innovation/projects_en



La rete PEI-AGRI e il 
suo "Service Point"

servicepoint@eip-agri.eu

+32 2 543 73 48

EIP-AGRI Service Point  
Avenue de la Toison d’Or 
72  1060 Brussel
Belgium
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Focus group del PEI AGRI (1)



Focus group del PEI AGRI (2)
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Rete PEI europea, finanziata dalla politica di
Sviluppo Rurale
Collegata con Orizzonte 2020

Gruppi  

Operativi (OG)

Reti Rurali Nazionali  

(NRN)
Progetti multi-

attore (MA)

NRN

Reti 
tematic
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2007-20102007-2010 2010-20142010-2014 2014-20182014-2018

2017-2020

Thematic network

2017-2020

Thematic network

2016-2018

ICT call

2016-2018

ICT call
2017-2021

Multiactor project

2017-2021

Multiactor project

2017

16.1 Toscana

2017

16.1 Toscana
2017

16.1 Veneto

2017

16.1 Veneto

Connettere conoscenze diverse: un 
esempio pratico



GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Patrizia.proietti@crea.gov.it


